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ANALYZA NESTATNi NEZISKOVE ORGANIZACE

Dejvické divadlo, o0.p.s. - Seminarni prace

Uvod préce

Cilem této seminarni prace je analyzovat vybranou neziskovou organizaci a zhodnotit jeji stav
nejen po finanéni strance, ale i z pohledu dlvéryhodnosti. Hodnoceni probiha za posledni tfi
zverejnéna obdobi, tedy roky 2012, 2013 a 2014. Nejprve je mozné najit v praci stru¢ny popis
podniku, poté nasleduje samotna analyza. Zde je pouzita tabulka ASNO14 k posouzeni
ddvéryhodnosti a modely BAMF a KAMF k posouzeni finan¢niho zdravi. U vypoctl navic nechybi
strucné popsany postup a v pfiloze prilozené prislusné vykazy, aby bylo zfejmé, jak se k
jednotlivym vysledklm ¢i mezivysledkidm doslo.

Pomoci tabulky ASNO14 je zkoumano 10 kritérii, které jsou jednotlivé hodnoceny stupni 1-5. U
kazdého kritéria a udélené znamky samozrejmé nechybi popis chovani Ci stavu organizace a
zdlvodnéni hodnoceni.

BAMF a KAMF jsou modely zamérené na bonitu organizace. Opét se jejich pomoci bude hodnotit

organizace, nicméné za jednotlivé za posledni 3 zverejnéné roky Ucetnich vykazl a na zakladé
jednotlivych metodik obou modeld.
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Celkové vysledky jsou ziskany prdmeérem jednotlivych dil¢ich zndmek, ¢imz vznikne znamka
vyslednd. Dale jsou navrzena pripadna doporuceni pro finanéni management spole¢nosti.
Nechybi samozrejmé zdroje, kde stézejni ¢ast tvorily vyrocni zpravy spolecnosti, jejichz
nejddlezitéjsi ¢asti najdete v jiz zminéné priloze.

Pfedstaveni Dejvického divadla
Historie

Dejvické divadlo bylo zalozeno v fijnu 1992 a Praha 6 se stala jedinou méstskou ¢asti, ktera
zfidila vlastni profesiondlni repertodrové divadlo. Bylo to v dobé po listopadu 1989, kdy divadla
byla naopak spiSe zavirana (Praha 6, 2016).

Pdvodni herecky soubor vzesel z ro¢niku katedry alternativniho a loutkového divadla DAMU,
nicméné je tfeba upozornit, Ze inscenace nebyly loutkové ani amatérské a byly uréeny
prevazné dospélym divakim. V roce 1995 uz mélo divadlo zna¢nou oblibu a kvalitni renomé,
coz pomohlo k ziskdni ceny Alfréda Radoka, kterd je udélovana pod zastitou prezidenta
republiky. Tento rok byl velmi plodny a inscenace Sestra Uzkost v rezii J. A. Pitinského byla

vvvvvv

srovnani (Praha 6, 2016).

Umélecky Séf se rozhodl prenést soubor s repertoarem blize do centra Prahy, proto se zu¢astnil
konkurzu na dnesni Divadlo v Dlouhé, ktery vyhral. Dejvické divadlo oslovilo reziséra Narodniho
divadla Miroslava Krobota a zaroven pedagoga herectvi alternativni vétve DAMU, ktery pfijal
nabidku k prechodu. Diky vysoké prestizi vSak prichazeli také nové slavné tvare, jelikoz zde byl
velky zajem o angazma. Opétovny Uspéch na sebe nenechal dlouho ¢ekat (Praha 6, 2016).

vivy/

nabidce je Sirokd paleta Zanrl a vSechny predstaveni kladou dlraz na zfetelny nazor a kvalitni
herecké osobnosti. Do aktualniho uméleckého souboru patfi napfiklad Martha Issovd, lvan
Trojan, Zdenka Zadnikova, Veronika Khek Kubafova nebo Lenka Krobotova (Dejvické divadlo,
2016). Budovu divadla a aktualni herce je mozné vidét na obrazcich 1,2 a 3.

Organizacni slozka
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Dejvické divadlo v roce 2004 proslo transformaci a z prispévkové organizace se stalo obecné
prospésnou organizaci, jejimz zakladatelem se stala Méstska ¢ast Praha 6 (Dejvické divadlo,
2016).

U obecné prospésnych organizaci zdkon konkrétné obecné prospésné sluzby nevymezuje,
jedna se vSak predevsim o rozvoj duchovnich hodnot, ochranu lidskych prav, zivotniho
prostfedi a kulturnich pamatek, rozvoj kultury, socialni péce, sport, véda, vzdélavani,
zdravotnictvi, ochrana zvirat a dalsi. K vymezeni patfi poskytovani sluzeb za stanovenych
podminek, které jsou navic stejné pro vsechny, které o né projevi zajem (Pelc, 2010 str. 9). Od
roku 2014 po zméné obcanského zdkoniku neni vSak mozné tuto formu spolecnosti zalozit a
existujici OPS dostali moznost se transformovat na Ustav, nadaci, nada¢ni fond ¢i jinou formu se
statusem verejné prospésnosti. OPS, které existovaly nebo byly zaloZeny pred nabytim
uc¢innosti NOZ mohly zlstat ve stavajici formé (Zuska, a dalsi, 2016).

Nejvyssimi organy spolecnosti jsou tedy spravni a dozorci rada (Dejvické divadio,
2016):

Spravni rada se momentdlné sklada z:
 Pfedsedkyné (Ing. Jaroslava Trnkova, CSc.)
e Péti ¢lend (Mgr. Tomas Engel, PhDr. Tomas Jaros, Mgr. BcA. Viktor
» KoSut, Mgr. Ondrej Kolar a Jifi Stransky)
V dozorci radé najdeme:
 Pfedseda (Ing. René Pekarek, CSc.)
» Mistopredseda (Karel Kral)
e Jeden ¢len (MgA. Lukas Prldek)
Pavodni ¢lenové byli jmenovani zakladatelem, ktery zaroven prvni ¢tyfi roky financoval divadlo

stale snizujici se ¢astkou, mezi dalsi zdroje patfil grant hlavniho mésta Prahy. Dnes voli organy
umeélecky soubor Dejvického divadla (Dejvické divadlo, 2016).

Analyza organizace

Vyhodnoceni divéryhodnosti
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Dlvéryhodnost Dejvického divadla je posuzovana na zakladé tabulky kritérii ASNO14, ktera je
prilozena v priloze na konci této prace. Jednotlivé body jsou hodnoceny zndmkami s identickou
stupnici jako na zakladni Skole, tedy 1-5. Konkrétné se jednd o cile NNO, organizacni strukturu,
zpUsob prezentace, strukturu zdrojl financovani, vynosové nakladovou autarkii v hlavni
¢innosti, U¢elnost vynalozeni zdrojt, vnitfni verejnost, G¢etnictvi a audit, transparentnost a
webové stranky. V této kapitole jsou zndmkovany dili vysledky, celkové vyhodnoceni Ize nalézt
v zavéru této prace.

Cile NNO

Prestoze cil organizace mdze byt kazdému zrejmy, bohuzel hned v prvni kategorii je tfeba
udélit znamku 4, jelikoz divadlo nema své cile nijak zpracované. Nepodafrilo se mi v zadnych
verejnych materidlech ani kanalech najit sdéleni pro verejnost, co presné je snahou a cilem
fungovani.

Rozhodl jsem se vSak neudélit zndmku 5, jelikoZ se mi ve vyro¢ni zpravé podafil nalézt
vzdalené zpracovani, prfesnéji predmét cinnosti:

Verejné scénické predvadéni dramatickych ¢i jinych uméleckych dél vykonnymi umeélci véetné
zajistovani veskerych sluzeb a ¢innosti souvisejicich s realizaci uvedenych divadelnich
predstaveni a jinych kulturnich produkci. Porddani vystav v prostorach divadla, tj. organizovani
a zabezpeceni vystavovani originall a rozmnozenin vytvarnych, fotografickych a dalSich druhd
dél, jakoz i jinych véci. Zabezpecleni ¢innosti Folklérniho souboru Rosénka po strance
dramaturgie, provozu a verejného vystupovani (Dejvické divadlo).

Déle ma také divadlo alespon zpracovano poslani pro svij détsky soubor Rosénka. Z této
formulace je mozné velmi dobre pochopit smysl existence tohoto souboru:

Hlavnim poslanim souboru je seznamovat své cleny i Siroké publikum v Praze s folklornim
materidlem moravského Slovacka, predevsim Uherskohradistska a Moravskych Kopanic a
zaroven nenasilnou formou podchycovat zdjem o vyuziti volného ¢asu déti a mladeze (zejména
rizikové vékové kategorie 10 - 20 let) (Dejvické divadlo).

Organizacni struktura

Jak je zfejmé uz z prvni kapitoly, organy spolecnosti jsou jednoznacné dohledatelné. Na
strankach divadla je pak dale mozné najit velmi hezky zpracovany fotograficky seznam
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zaméstnanc( divadla. Nachazi se zde vedeni, divadelni sbor a dalSich zaméstnancd jako je
inspicient, tajemnice ¢i napriklad dramaturg. Fotografie je mozné dokonce rozkliknout a zobrazi
se jednotlivé profily s Zivotopisy s datem narozeni a dobou plsobnosti ve spolecnosti. Tohoto
posledniho Udaje je také vyuzito v ¢asti 2.1.7 vnitini verejnost. | pres privétivé zpracovani je
zde pouze 25 ze 37 zaméstnancd, napriklad zcela chybi obchodni oddéleni nebo technicti
pracovnici (osvétlovacd, zvukar, kulisaci). Dale jsou uvedeny na jednu stranu osobni informace
lidi, ale na druhou stranu chybi veskeré informace o pracovnich pozicich, ndplnich prace di
odpovédnostech. U hercd je pouze uvedeno v jakych inscenacich divadla se objevuji. Z
poskytnutych Gdaji tedy mimo hercd neni viibec zrejmé kdo v divadle, co déld, co ma na
starosti, za co je odpovédny. Ve vyro¢ni zpravé je mozné najit pouze Udaj o celkovém poctu
zaméstnancd. Také neni zfejma zadna hierarchie nebo vytvorené jakékoliv organizacni Utvary.
Organizacni struktura je tedy pomérné nesrozumitelna a hodnotil bych zndmkou mezi 3 a 4, po
priklonéni pouze k jednomu stupni je vhodné udélit spiSe zndmku 4.

Zpusob prezentace

K prezentaci divadlo pouziva celou radu kanall. Mezi stéZejni zcela jisté patri webové stranky,
kterym je vénovan cely posledni bod. Dale nechybi Instagram, Facebook nebo YouTube.
Spolecnost je registrovana i ve verejnych katalozich jako napfiklad Firmy.cz nebo mapy Google,
kde se mlze pysnit hodnocenim 4,6 z 5 hvézdi¢ek (Google.cz - recenze, 2016).

Divadlo ve své komunikaci a prezentaci uvadi pravidelné dostatek informaci, ale zaroven
stru¢nou formou, aby potencionalniho zajemce o sluzby neodradil rozsahly text. Kontaktni a
dalsi Udaje zverejnéné na jinych strankach jsou vzdy aktudlni. Pravdivost informaci uvadénych
organizaci jsem porovnaval s informacemi na oficidlnich strankach Prahy 6, vSechny Gdaje byly
ve vzajemné shodé. O kvalitnim zplsobu prezentovani svéd¢i i vnimani divadla okolim, pri
vyhledavani na internetu a v rlznych dokumentacich hlavniho mésta Prahy se mi vzdy podafilo
najit jen kladné ohlasy. Hodnoceni predstaveni je také dobré, napfiklad na portdlu I-DIVADLO
maji soucasné inscenace primérné necelych 80 % od uzivatell portalu ( Thaleia, o.s., 2016).
Spolec¢nost také velmi rychle reaguje na problémy, o kterych dava rychle védét verejnostii s
jejich vysvétlenim prostrednictvim socidlni sité Facebook, pripadné i internetovych stranek.
Napriklad Ize uvést pad rezervacnich systému pri pretizeni z divodu enormniho zajmu
zakaznikd nebo zruseni predstaveni z dlvodu onemocnéni herce. Na Facebooku jsou nejen
kvalitni prezentacni aktivity odménény velmi dobrym hodnocenim divadla 4,8/5 hvézdicek
(Dejvické divadlo FB).

Celkové prezentace plsobi velmi kladné, prirozené, pravdivé, aktualné a smyslupIné, proto si
zde zaslouzi znamku 1.
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Struktura zdrojd financovani

V této Casti je zkouman pocet zdrojd financovani. V idedIinim pripadé financovani probiha
prostrednictvi tfi a vice vyrovnanych zdroji doplnénych vlastni ziskovou hospodarskou ¢innosti.
Naopak riziko pro spolecnost predstavuje pouze jeden plvod provoznich prostredkd.

Prijmy divadla Ize rozdélit na nékolik ¢asti, z nichz jednoznacné dvé prevazuji. Jednd se o
dotace hlavniho mésta Prahy (39 %) a trzby z hlavni innosti (45 %), ktera spociva v prodeji
vstupného na domaci a zajezdova predstaveni. Celkem tyto dva zdroje predstavuji 84 procent
prijm0, zbylych pét ¢asti zbyvajicich 16 procent. Jedna se o dotace ministerstva kultury (5 %),
dary od spolecnosti i jednotlivcl (4 %), prispévek Méstské ¢asti Prahy 6 (3 %), doplnkova
¢innost spocivajici v prodeji reklamnich predmétd, prondjmu a prodeji reklamnich prostor, tvori
také 3 procenta. Na vie ostatni v HC zbyvé posledni jedno procento (Dejvické divadlo).

Na zakladé téchto poznatkd bych spole¢nost ohodnotil znamkou 2, kterad predstavuje vice nez 3
zdroje, ale nevyrovnané. O dobrém stavu prijmu svéd¢i také fakt, Ze planované trzby posledni
zverejnény rok 2014 byly o 24 procent nad planem (o 2, 733 mil. K&), navic dotace hlavniho
mésta Prahy maji rostouci trend. Praveé tyto dotace se povedly divadlu ziskat jako ndhradu
klesajicich prispévkld Méstské ¢asti Prahy 6, ktera toto divadlo zalozila (Dejvické divadlo).

Vynosové nakladova autarkie v hlavni ¢innosti

Tato ¢ast zkouma autarkii z pohledu vynost a nakladd v hlavni ¢innosti, tedy jinymi slovy
sobéstacnost a vyvazenost vynosd. Zisk divadla z hlavni ¢innosti je tvoren prevazné pouze
jednim zdrojem - prodanym vstupnym na predstaveni divadla, jak je mozné vidét na grafu 1.
Tato ¢innost generuje 70 % prijm& v hlavni ¢innosti, presnéji 9,1 mil. K¢ v roce 2014. DalSich 28
% tvori v podstaté obdobna ¢innost, pouze v rdmci zajezdd (3,6 mil. K&) a zbyvajici 2 procenta a
0,2 mil. K¢ tvori sluzby Satny a prodej programd ¢i jinych publikaci.

Jako naklady u tohoto druhu spolec¢nosti jednoznacné prevazuji mzdy pracovnikl a s nimi
spojené zakonné zdravotni a socidlni pojisténi. Ani u této obecné prospésné spolecnosti tomu
nenf jinak, dalsi otazkou vSak zlstava, zda vynosy naklady prevazuji. Odpovéd je mozné vidét
na grafu 3, kde je patrné, Ze v hlavni ¢innosti divadlo neni sobéstacné a je tedy zavislé na
prispévcich a dotacich predevsim z verejnych rozpoctd (tyto zdroje nebyly zahrnuty mezi prijmy
v grafu). Pro zajimavost je zde uvedena i dopliikova Cinnost, kde je vysledek opacny, a zisky
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jsou vyssi, nicméné ve srovnani s financnimi objemy hlavni ¢innosti jsou tyto ¢astky naprosto
zanedbatelné.

Jako vysledek je tedy nutné udélit zndmky 4 predstavujici nevyvazené vynosy mensi nez
naklady.

Uéelnost vynalozeni zdroji

Uc&elnost vynaloZeni zdrojd se zabyva mirou a kvalitou informovanosti okoli organizace o
mnozstvi ziskanych prostredkl a zplsobem jejich nasledného pouZiti. Data Uzce souvisi s
prechozi ¢asti, jelikoz jsou Cerpany ze stejnych dokumentd (Prijmy v hlavni a trzby v dopliikové
¢innosti v roce 2014, Naklady hlavni a doplfkové Cinnosti v roce 2014). V téchto dvou
souborech je mozné pomérné detailné zjistit, odkud spole¢nost ziskava prostfedky a kam je
nasledné alokuje.

Pfijmy divadla plynou z nésledujicich zdroja (Dejvické divadlo, 2014):

» Kurzovné

 Vstupné

« Vstupné za zajezdova vystoupeni
* Sluzby - Satna, programy a publikace
» Prondjmy a ostatni sluzby

* Reklama

 PInéni pojistovny

o Uroky

e Dary

* Prispévek Méstské Casti Praha 6
« U¢elova dotace MHMP

« Dotace MK CR

Naklady jsou rozepsany ve zpraveé vyrazné podrobnéji, proto zde uvedu pouze priklady pro
predstavu detailnosti. Jedna se napriklad o uvedeni ndkladd za pohonné hmoty, postovné,
internet a telefon, software a mnoho dalSiho. Nejvyssi slozkou, jak uz bylo zminéno, jsou
zaméstnanci a s nimi spojené zdkonné pojisténi (Dejvické divadlo, 2014).

Na zakladé téchto Udaju si divadlo zaslouZi znamku 1.
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Vnitfni verejnost

Tento bod predstavuje stabilni kolektiv, ktery je v Dejvickém divadle opravdu velmi pevny.
Témeér polovina uméleckého sboru je ¢lenem uz od devadesatych let. Pouze 2 herci z 15 zde
nemaji stalé angazma alespon 10 let, celkova priimérna doba zavazku je necelych patnact let
(14,87). Velmi Casto se pridali do sboru hned prvni rok, co zde hrali svoji prvni roli, coz jisté
sveédci o prijemném prostredi. V pripadé dalSich zaméstnanct je stalost podobnéa, pokud jsou na
webovych strankach uvedeny jejich vyplnéné profily. Vedeni, zakladatel i ¢lenové spravni a
dozorci rady jsou jasné stanoveny a odpovidaji pravni formé (Dejvické divadlo, 2016). V
médiich se mi nepodafilo najit zadné konflikty, naopak vsechny nalezené informace pUsobily
kladné.

Na zakladé téchto informaci bych hodnotil nejlepsi moznou znamkou 1.

Ucdetnictvi a audit

Spolec¢nost na svych internetovych strankach kazdorocné zverejiuje Gcetni dokumentaci, kterd
je diky tomu rychle a snadno dohledatelnd. Pro lepsi predstavu stoji za zminku uvést, o jaké
soubory se presné jedna:

* Vyrocni zprava

» Zprava nezavislého auditora

 PInéni rozpoctu na rok 2014

« Naklady hlavni a doplfkové Cinnosti v roce 2014
* Pfijmy hlavni a doplfikové cinnosti v roce 2014

o Uletni zavérka - vykaz ziskl a ztrat

o Uletni zévérka - rozvaha 2014

* Priloha k Ucetni uzavérce

Ze seznamu je patrné, Zze zde najdeme vykazy Ucetni zavérky, ale i zpravu nezavislého
auditora. Tato zprava je uvadéna kazdoro¢né a jsou dokonce dostupné vsechny dokumentace
za poslednich 11 let. Neni vSak samozrejmé hlavni pouze samotné provedeni a nasledné
zverejnéni auditu, ale i skutecnost, Zze dle vyroku auditorky podava Ucetni zavérka vérny a
poctivy obraz aktiv, pasiv, nakladd, vynost a vysledkd hospodareni v souladu s ¢eskymi
Ucetnimi predpisy (Grohova, 2015).

Na zadkladé téchto skutecnosti podle mého ndzoru je zcela vhodné maximalni hodnoceni této
¢asti stupném 1.
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Transparentnost

Mezi ukazatele transparentnosti Ize zaradit napriklad zverejiiovani vyro¢ni zpravy, uvedené
plany a projekty nebo transparentni Ucet. Jak uz bylo uvedeno v predchozi ¢asti, vyro¢ni zprava
je kazdoro¢né umistovana na internetové stranky divadla. V tomto dokumentu je mozné na
triceti strandach najit celou fadu informaci od finan¢niho pohledu pres divadelni inscenace az po
socialni odpovédnost. Nechybi zde probéhlé projekty, mezi nimiz mé zaujaly improvizacni
workshopy pojmenované LABORATOR SIMONY BABCAKOVE, E-zpravodaj DD nebo Mikuldsské
predstaveni pro déti zaméstnancd divadla. Vétsina textu je vénovana cisté probéhlym
udalostem, nicméné nasla se i polovina strany vénujici se vyhledu do budoucna. Prestoze se
zda takovyto rozsah velmi omezeny, je psan velmi stru¢nou formou, takze je zde mozné najit
pomérné velky vycet planovanych ¢innosti. Text popisuje o¢ekavany zplsob financovani,
uvedeni 2 premiér, planované rozsifeni prostoru pro vystavy a prednasky a prodlouzeni smluv s
partnery.

Jako jediny znatelnéjSi nedostatek je chybéjici transparentni Ucet, proto si zde zaslouzi
organizace zndmku 2.

Internetové stranky

Internetové stranky divadla zaujmou hned pfi prvni ndvstévé svym prijemnym modernim
vzhledem, nechybi vSak ale i jednoduchost a prehlednost, diky které je mozné najit béhem
okamziku vSechny pozadované informace. Lze tedy opomenout absenci vyhleddvani. Také jako
jedno z mala divadel ma responzivni webdesign, ktery umoznuje automatické prizplsobeni
velikosti stranek na tabletu ¢i mobilu a zajiStuje lepsi umisténi vy vyhledavacich. Web je
pravidelné aktualizovadn a obsahuje odkazy na dalSi aktualni komunikac¢ni kanaly jako je
Facebook nebo dokonce Instagram. K dispozici je lokalizace do anglictiny a jsou zde vSechny
zakladni informace, kromé poslani organizace. Interaktivnost je zajisténa diky jiz zminénym
socialnim sitim, kde se Ize setkat s pomérné rychlou reak¢ni dobou (v fadu nékolika hodin).
Moznosti podpory je na webu vénovdana celd stranka a je zde mozné najit samozrejmé i
podékovani a seznam spolecnosti a lidi, ktefi néjakym vyznamnym zpUtsobem divadlo podporily
(granty, sponzofi, partnefi inscenaci a dalsi). V informacni strance je mozné najit drobné
nedostatky, nicméné celkové ve srovnani s ostatnimi divadly (napriklad Semafor) stranky
nemaji témér konkurenci.

Internetové stranky tedy rozhodné patfi mezi velmi zdarilé a ohodnotil bych je znamkou 1.
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Vyhodnoceni finan¢niho zdravi modelem BAMF

K vyhodnoceni finan¢niho zdravi je v této praci pouzit model BAMF, jednda se o pomérné
jednoduchy a flexibilni model (Kraftova, 2002 stranky 182-183):

BAMF = (L+A+F+R+Ae+P+l1)/7

Ze vzorce je patrné, Ze se jednda o prosty primér sedmi komponent bez jejich vah. Jednotliva
pismena predstavuji nasledujici oblasti (Kraftova, 2002 str. 182):

L = likvidita (pohotova)

e A = aktivita

e F = financovani

* R = rentabilita

* Ae = autarkie

« P = produktivita prace

| = mira rozvoje ¢i Gtlumu

Jednotlivé dil¢i ukazatele by se méli v idealnim pripadé pohybovat kolem hodnoty 1, vysledek
veétsi nebo roven 1 mizeme hodnotit pripadné pozitivné, mensi nez 1 naopak spiSe negativné

(Kraftova, 2002 str. 183). Vypocty jsou vzdy za posledni 3 roky zverejnénych dat Ucetni zavérky
z toho ddvodu, aby bylo mozné zachytit meziro¢ni trend.

Metodika hodnoceni pomoci tohoto modelu probiha nasledovné (Kraftova, 2002 str. 184):

« Vypocet dil¢ich ukazatell
« Zjisténi celkové bonity
e Interpretace vysledk{

Likvidita (L)

Likvidita predstavuje schopnost preménit sv{j majetek ve finan¢ni prostredky k vyporadani
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svych platebnich zavazk{. Pohotovou likviditu vypocitdme jako soucet financniho majetku a
pohledavek, ktery vydélime kratkodobym cizim kapitalem.

* L2012 =(FM+Po)/KCK= (22 444+1 386)/(17 640)= (23 830)/(17 640)=1,35
* L2013 =(FM+Po)/KCK= (22 273+895)/(16 581)= (23 168)/(16 581)=1,40
* L2014 =(FM+Po)/KCK= (26 905+507)/(18 252)= (27 412)/18 252=1,5

Hodnota tohoto ukazatele by méla byt kolem hodnoty 1, u béznych firem je ¢asto uvadéna i
idedIni hodnota 1-1,5 (Businessvize.cz, 2010). V roce 2012 se bliZila k jedné s hodnotou 1,35,
coz je dobry vysledek. Spole¢nost méla v tomto roce o néco vice disponibilnich prostredkl ke
splacenim svych zavazkd, takZe by zde nemélo byt Zadné vyznamné riziko neschopnosti
splacet své zavazky. Pohledavky navic tvori jen mensi ¢ast mérenych aktiv, coz jesté posiluje
toto tvrzeni. Naopak hodnota neni ani pfilis vysoka, coz by znamenalo neefektivni vyuziti
prostredka.

V nésledujicim roce 2013 se ukazatel zvysil predevsim diky snizeni zavazkd spolecnosti,
prevazné ve vztahu k rozpoc¢tu orgdnd Uzemnich samospravnich celkd. Stav ukazatele uz neni
tak uspokojivy, jelikoZz ma navic lehce rostouci trend.

Rok 2014 stéale pokracuje v rlstu a hodnota 1,5 uz je vyssi, nez by bylo optimalni. Prestoze se
zvedly zavazky Dejvického divadla, penize na Uctech v bankach vzrostly o vice nez 4,6 milionu,
coz zvysilo hodnotu ukazatele a spole¢nost zacind mit mnoho nevyuzitych prostredkd.

Aktivita (A)

Ukazatel aktivity Ize vypocitat jako podil dvou zlomkd. V Citateli délime préimérnou dobu
splatnosti pohledavek vynosy, ve jmenovateli délime primérnou dobu splatnosti kratkodobého
ciziho kapitalu naklady. Pri zjiStovani primérné doby splatnosti je treba v nasledujicich
vypoctech (nejen pohledavek) zahrnout i fakt, ze se jedna o obecné prospésnou spolecnost a k
trzbam pricist prispévky (zde oznacené jako Pr) a dotace (zde oznacené jako Dot). Kraftova
lvana ve své knize vyuziva primérné hodnoty pohledavek a kratkodobych zavazkd (Kraftova,
2002 stranky 178, 184), po prepocteni za pouziti tohoto zplsobu vsak vysly vysledky totozné.

» A2012=((2P0)/V)/((2aKCK)/N)= ((Po/((T+Pr+Dot)/365))/V)/((KCK/((T+Pr+Dot)/365))/N)=
((1386/((10330+1915+16587)/(365)))/29853)/((17640/((10330+1915+16587)/(365)))/29
815)= (17,55/29853)/(223,32/29815)= 0,08

» A2013 =((2P0)/V)/((2KCK)/N)= =
((895/((12621+1315+15035)/(365)))/29564)/((16581/((12621+1315+15035)/(365)))/295
47)=((895/79,37)/29564)/((16581/79,37)/29547)=(11,28/29564)/(208,90/29547)=0,05
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» A2014 =((2P0o)/V)/((eKCK)/N)= = ((507/((13868+1255+13985)/(365)))/29785)/(((18252
)/((13868+1255+13985)/(365)))/29785)=((507/79,75)/29785)/(((18252
)/79,75)/29785)=(6,36/29785)/(228,87/29785)=0,03

Tento ukazatel ¢astecné souvisi s predchozimi vysledky u likvidity, kde se projevil velky podil
prostredk( na bankovnim Gctu. V tomto pripadé jsou vsak vysledky vyrazné horsi a v roce 2012
s hodnotou 0,08 ani zdaleka nedosahuje pozadované 1. Pfi pohledu bliZe je totiz na Gctech
ulozena dokonce prevazna ¢ast aktiv, v roce 2012 mélo divadlo v bance na bézném Gctu 82 %
vsech svych aktiv. U municipalnich firem je sice bézna vyssi mira drzeni finan¢nich prostredkd
(Kraftova, 2002 str. 185) nicméné 5,8% podil pohleddvek na obéznych aktivech je velmi nizky a
je to znamkou velmi malého vyuZiti svych finan¢nich prostredkd.

DalSi rok 2013 klesly pohledavky o vice nez 35 %, coz vedlo k dalSimu snizeni ukazatele na
0,05 a tedy snizeni financni efektivnosti organizace. Nasledujici rok se klesajici tempo opét
zachovalo a hodnota se dostala na velmi nizkych 0,03. Tento rok se podil finan¢niho majetku
jesté znacné zvysil a pfiblizil se 90 % vsSech aktiv a podil pohledavek se naopak snizil o dalSich
43 %. Vysledky stavu téchto ukazatell bychom mohli povaZovat za nezdravé, jelikoz je
nakladano s prostredky neefektivné.

Financovani (F)
Oblast financovani se vypocita jako vlastni kapital vydéleny cizim kapitadlem.

» F2012 =VK/CK= (5 625)/(21 622)= 0,26
» F2013 =VK/CK= (5 553)/(20 868)= 0,27
» F2014 =VK/CK= (5 625)/(21 622)= 0,26

Tento ukazatel vypovida o stabilité a nezavislosti spolecnosti. Prvni posuzovany rok 2012
dosahla pouze hodnoty 0,26, coz je zndmka vysokého zadluzeni a urlitého véritelského rizika.
Dlvodem téchto neprivétivych ¢isel jsou vysoké zavazky ve vztahu k rozpoc¢tu organd
Uzemnich samospravnich celkl, tento uvedeny rok tvori témér 58 % vsech pasiv. Do této
polozky se v rozvaze uvadi povinnost vracet ¢ast prijatych dotaci, nicméné tyto zdvazky jsou
vysSSi nez vsechny prijaté dotace a prispévky dohromady za cely rok. Prispévky z verejnych
zdrojd celkem tvorily 15 035 tisic K¢ (Dejvické divadlo, 2013), zavazky ve vztahu k rozpoctu
organt Gzemnich samospravnich celkd 15 793 tisic K¢.

Nasledujici dva roky jsou témér neménné a ukazatel financovani si drzi si stabilni stav na velmi
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kriticky nizkych hodnotach. Tyto hodnoty zacaly v roce 2008, kdy organizaci skoncil prvni
Ctyrlety grant Méstské ¢asti Praha 6 a na dalsi roky obdrzela finan¢ni prostredky v celkové vysi
25 844 tis. K¢ (Dejvické divadlo, 2009). Tento grant je pravdépodobné také dlvod, proc¢
spole¢nost drzi vyznamnou ¢ast svych penéz pouze na bankovnim Gctu. Z tohoto pohledu bych
situaci nehodnotil tak nezdravé, jak se mlZze na prvni pohled jevit.

Rentabilita (R)

Rentabilita se zjistuje u firem, které realizuji doplfikovou Cinnost. Cilem doplfikové cinnosti je
totiz generovani zisku na rozdil od hlavni ¢innosti, u které byva u municipalnich firem cilem
prevazné vyrovnanost nakladd a vynost (Wunderlichova, 2013 str. 56). Vypocet se provadi
vydélenim zisku z dopliikové Cinnosti jeji ztratou v hlavni ¢innosti.

« R2012 =(Zisk z DC)/(|Ztrata z HC|)= 331/(]-331|)= 331/331=1
« R2013 =(Zisk z DC)/(|Ztrata z HC|)= 258/(]-258|)= 258/258=1
« R2014 =(Zisk z DC)/(|Ztrata z HC|)= 179/(]-179|)= 179/179=1

Cilem tohoto ukazatele je tedy samozfejmé maximalizace tohoto ukazatele, cozZ je projevem
vysSiho zisku, ktery pokryva pripadnou ztratu hlavni ¢innosti. VSechny uvedené roky je
vysledek totozny, jelikoZ organizace Umysiné udrzuje tento ukazatel na hodnoté 1. Nejprve jsou
od nakladl odecteny trzby, které jsou zpravidla nizsi nez celkové naklady. Zaporny vysledek je
pak vyrovndn na pozadovanou Uroven pomoci dotaci, které patfi mezi hlavni ¢innost. Jinymi
slovy je pomoci dotaci a prispévkd udrzovéana takova ztrata v hlavni ¢innosti, aby byla totozna
se ziskem v Cinnosti doplnkové.

Pokud bychom uvazovali pouze vlastni ¢innost divadla bez pomoci jinych organ(, je patrné uz z
drive uvedeného grafu 3, ze pokryt ztratu divadla doplfikovou ¢innosti by bylo zcela nemozné.
Napriklad v roce 2014 by rentabilita dosahovala 0,01, jelikoZ doplfkova ¢innost je v
pomérovych hodnotach témér minimaini.

Autarkie (Ae)
Ukazatel autarkie mizeme pocitat na bazi vynosové nakladové nebo prijmové vydajové. V

tomto pripadé je vyuzito prvni moznosti, tedy vynosové ndkladové baze. Zvoleny vzorec
autarkie se vypocita z vynosl hlavni ¢innosti, které se vydéli ndklady hlavni ¢innosti (Kraftova,
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2002 stranky 101-102).

» AE2012 =V/N= 28941/29234=0,99
» AE2013 =V/N= 28808/29049=0,99
» AE2014 =V/N= 29003/29182=0,99

Tento ukazatel souvisi s predchozim ukazatelem rentability. Opét je ve vSech zkoumanych
letech shodny vysledek, tentokrat 0,99. Jak jiz bylo zminéno, ztraty Dejvického divadla v hlavni
¢innosti dokryvaji dotace a prispévky jen do té miry, aby po pficteni zisku z hlavni ¢innosti byl
rozdil nulovy. Pravé chybéjici minimdlni ¢ast 0,01 predstavuje zisk hospodarské ¢innosti.
Vysledkem je tedy témér plnd sobéstacnost v hlavni ¢innosti v letech 2012,2013 i 2014.

Produktivita prace (P)

Produktivita prace udava, kolik penéznich jednotek vytvorené pridané hodnoty pripada na
jednoho pracovnika. Pro presnéjsi vysledky Ize vyuzit vyjadreni na prdmérného prepocteného
pracovnika. Vysledek ukazatele se tedy zjisti tak, ze pridanou hodnotu vydélime prdmérnym
poctem pracovnik( a tento mezivysledek vydélime 250 (Kraftova, 2002 str. 183), .

Nejprve je tedy z prilohy k Gcetni zavérce zapotrebi zjistit primérny pocet pracovnikd, pokud je
to mozné, tak v prepocteném poctu. Tato hodnota by méla byt nizsi, jelikoz vznikd s¢itanim
(Castecnych) evidencnich Gvazkd. V tomto pripadé tomu tak skutecné je:

Priimérny prepocteny pocet zaméstnancd ¢inil v roce 2014 celkem 37 osob, primérny
eviden¢ni pocet zaméstnancd ¢inil 46 (Dejvické divadlo, 2015).

V roce 2013 byla prepoctend hodnota 37 osob (evidencni 45), v roce 2012 byla 39 osob
(evidencni 49), (Dejvické divadlo, 2013), (Dejvické divadlo, 2014) .

Pridanou hodnota predstavuje soucet obchodni marze a vyrobni marze. Ve vysledovce (vykaz
zisku a ztraty) je urena vztahem: prfidana hodnota = obchodni marze + vykony - vykonova
spotreba (Vancurova, 2013). lvana Kraftova ve své knize k tomuto vysledku pfipocitava
provozni dotace (Kraftovd, 2002 str. 178).

» P2012 =(PH/(eL))/250= (15878/39)/250= 407,13/250=1,63

» P2013 =(PH/(eL))/250= (17256/37)/250= 466,38/250=1,87
» P2014 =(PH/(eL))/250= (17482/37)/250= 472,49/250=1,89
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Cilem u produktivity prace je jeji maximalizace, proto v roce 2012, kdy se podafilo dosahnout
1,63, se jedna rozhodné o dobry nadprdmérny vysledek. V tomto roce tedy neni nezbytné
nutné na zakladé tohoto ukazatele sniZzovat pocet pracovnikl ¢i spotrebu, ani zvySovat vykony.

Nasledujici rok 2013 se produktivita dokonce jesté zvysila na 1,87, podafilo se to predevsim
diky snizeni poctu redlnych zaméstnancl o Ctyri, v prepoctenych hodnotéch o dva
zaméstnance. Déle se zvysily trzby z prodeji vstupenek a snizily naklady na sluzby, coZ vedlo
navic ke zvyseni pridané hodnoty a tedy celkovému zlepSeni zdravi organizace. V roce 2014 se
produktivita opét zvysila, nicméné uz jen velmi drobné na 1,89 diky rlstu pridané hodnoty.

Mira rozvoje ¢i utlumu (1)

Ukazatel investi¢niho rozvoje zjistime tak, Ze investice brutto vydélime opravkami. Tento
ukazatel znazornuje, jak je firma schopna béhem roku obnovit ¢i rozsifit svdj investi¢ni majetek.
V modelu BAMF se vyuZziva mira rozvoje Ci Gtlumu, kterd ma tyto hodnoty ve svém zlomku
prevracené (Wunderlichova, 2013). Vysi brutto investic zachycuje plan investic (Kraftova, 2002
str. 178).

Dejvické divadlo zverejiuje polozky investic ve své vyroCnich zpravach. Data z téchto
dokumentaci je mozné vidét v tabulce 1. Obnovovaci investice se bohuZzel nepodafilo dohledat
v zadnych zverejnénych dokumentech, ani v prehledu nakladd hlavni a doplikové ¢innosti. Z
dokumentaci také plyne, ze jsou prostiedky vynakladany na opravu a Udrzbu, nikoliv ndkup
novych pristrojd ¢i modernizaci. U opravy a Gdrzby se nejedna o investici a nemdze byt proto
zahrnuta.

* 12012 =(20)/Ib= 2138/634=3,37
* 12013 =(20)/lb= 2271/44= 51,61
* 12014 =(20)/lb= 2425/121= 20,04

V roce 2012 byly vynaloZeny znacnéjsi investice ve srovnani s ostatnimi roky, tento Ukaz byl
zpUsoben nakupem uzitkového automobilu Volkswagen Crafter. Hodnota ukazatele investi¢niho
rozvoje Ci Utlumu je i presto 3,37, coz indikuje volné zdroje vyuZitelné pro obnovu
dlouhodobého majetku.

DalSi rok byla jedinou investici Cisticka vzduchu do kurarny divadla, tato jedind drobna investice
byla znacné pod investi¢nimi moznostmi divadla a diky tomu se tento fakt projevil v obrovské
hodnoté ukazatele 51,61. Ani dalsi rok divadlo s investicemi nehyfilo a zakoupilo alespon
pojizdna vrata za 121 tisic K&, coz sniZilo v roce 2014 hodnotu na vysokych 20,04.
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Na zakladé téchto vysledkl jsem na grafu 4 zaznamenal stav dlouhodobych aktiv Dejvického
divadla ze vSech zverejnénych rozvah spolecnosti za poslednich 11 let. Zde je jednoznacné
patrné, ze dlouhodoby majetek kazdorocné klesa vlivem nizkych investic, vyjimkou byly pouze
roky 2011, kdy byl budovan osvétlovaci pult a venkovni pfistfeSek a 2012, s jiz zminénym
nakupem automobilu a dalSiho vybaveni.

Vyslednd zndmka finan¢niho zdravi modelem BAMF

Po vypocteni dil¢ich ukazatell nasleduje zjisténi celkové bonity firmy. Ke zjisténi vysledné
znamky jednotlivych let se pouzije jiz zminény vzorec na zacatku této kapitoly: BAMF =
(L+A+F+R+ Ae +P+1)/7. Jedna se tedy o jednoduchy aritmeticky primér vypocitanych hodnot
kazdého roku. Prehledné shrnuti hodnot dil¢ich ukazatell je mozné vidét v tabulce 2, kde jsou
zaroven vypocitany hodnoty BAMF pro roky 2012, 2013 i 2014.

* g BAMF2012 = 1,24 BAMF2013 = 8,17 BAMF2014 = 3,67

Optimum tohoto modelu se pohybuje kolem hodnoty jedna (Kraftovd, 2002 str. 185). Jak je
patrné z tabulky 2, nejblize tohoto vysledku byla organizace v roce 2012, kdy BAMF2012 =
1,24. Problémem je tedy vyssi hodnota, kterd byla zapfic¢inéna vysokym poctem nevyuzitych
financ¢nich prostredkd, malym mnozstvim brutto investic. Také problémem mohou byt prilis
nizké hodnoty, napriklad aktivita, kterou zplsobuje pfilis maly podil pohledavek.

Nasledujici rok se vysledek modelu BAMF2013 vyrazné zvysil na kritickych 8,17. Ve skutecnosti
pfi pohledu blize se o tak velky problém nejedna, jak by se mohlo zdat na prvni pohled.
Problémem je predevsim pfilis vysoka hodnota jediného dil¢iho ukazatele - miry rozvoje i
Utlumu, kterd byla zptsobena minimalnimi investicemi v roce 2013. V aritmetickém priméru
bohuzel jedna extrémni hodnota dokaze vyrazné zménit cely vysledek.

V roce 2014 se zvysSily brutto investice a tim se ukazatel miry rozvoje ¢i Utlumu vyrazné snizil,
coz vedlo i ke snizeni hodnoty modelu BAMF2014 na 3,67. Ddle se zvysila likvidita a snizila
aktivita, nicméné na celkovy vysledek to nemélo pfilis velky dopad.

Vyhodnoceni finan¢niho zdravi modelem KAMF

Jedna se o experimentalni model, jenz je opét zaméren na bonitu organizace. Je vytvoren ve
dvou variantach. Prvni varianta KAMF je pro firmy, které jsou zamérné ziskové a bez doplnkové
¢innosti. Druha varianta KAMF* je pro spolecnosti, které dopliikovou Cinnost realizuji (Kraftova,
2002 str. 185). Jak je patrné z grafu 3, doplfikova Cinnost tvofi pomérné zanedbatelnou ¢ast
aktivity podniku, proto je pouzit v této praci prvni varianta tohoto modelu.
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Model KAMF se sklada z ndsledujicich c¢asti (Kraftova, 2002 str. 185):

autarkie na bazi vynos( a nakladl
ukazatel okamzité likvidity
ukazatel obratu kapitalu

ukazatel produktivity prace

VSechny uvedené ukazatele krom okamzité likvidity vykazuji lepsi vysledky pfi své
maximalizaci. Znamka dil¢iho ukazatele ze zjisti na zakladé jeho vypoctené hodnoty pomoci
tabulky 3 na konci této kapitoly. Celkové hodnoceni se provadi primérem téchto znamek
(Wunderlichova, 2013 str. 62).

Autarkie na bazi vynosd a nakladu (A”)

Prvnim zkoumanym bodem je autarkie, kde se opét jako v predchozi podkapitole poméruje
vztah mezi vynosy a naklady v hlavnich ¢innostech spolecnosti. Tentokrat se vSak zkoumaji
hodnoty v procentnich jednotkach, proto vysledky nasobime 100.

« A’2012 =V/N*100=0,99*100=99 %
« A’2013 =V/N*100=0,99*100 =99 %
« A’2014 =V/N*100= 0,99*100 =99 %

Jedna se tedy o totozné vysledky jako v podkapitole 2.2.5 Autarkie, pouze v procentnim
vyjadreni. Ve vSech zkoumanych letech je tedy shodny vysledek 99 %. Ve spole¢nosti existuje
témér plna sobéstacnost v hlavni ¢innosti v mérenych letech 2012,2013 i 2014. Na zakladé
tabulky by ve vSech uvazovanych obdobich spolecnost obdrzela znamku 3. K ziskani 2 je tfeba
pokryt vynosy své naklady, tedy 100 %, cemuz se divadlo blizi velmi tésné.

Ukazatel okamzité likvidity

Tento ukazatel je opét podobny se vzorcem z minulé ¢asti, konkrétné ukazatelem pohotové
likvidity, tentokrat vSak nepfic¢itame k finan¢nimu majetku pohledavky. Po vydéleni
kratkodobym cizim kapitdlem se hodnota vynasobi 100 pro prevedeni na procenta.

e L'2012 =FM/KCK*100= (22 444)/(17 640)*100= 127,3 %
e L'2013 =FM/KCK*100= 22 273/(16 581)*100= 134,3 %
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e L'2014 =FM/KCK*100= (26 905)/(18 252)*100=147,4 %

Neni zde podobnost pouze ve vzorci, ale i vysledky jsou obdobné, jelikoZ vynechané
pohledavky tvofi jen velmi malou ¢ast obéznych aktiv. Dejvické divadlo mélo v roce 2012 vice
finan¢niho majetku, nez jaké byla hodnota zévazk{ a ukazatel okamzité likvidity dosahl 127,3
procent. Neni zde tedy zaddné vétsi riziko neschopnosti splacet své dluhy. V roce 2013 se tato
hodnota jesté zvysila vliivem poklesl zavazkl na 134,3 %, nasledujici rok rdst ukazatele
pokracoval, protoze rdst zavazkd byl mensi nez rlst prostredkl na bankovnim Gctu. Takto
vysokd hodnota 147,4 % znaci pocatek nehospodarného drzeni kratkodobého financniho
majetku, a proto je zde nutno udélit také znamku 3.

Ukazatel obratu kapitalu

V tomto ukazateli jednoduse vydélime vynosy priimérnym kapitadlem , a poté vynasobime stem.
Do vynosU jsou zahrnuty dotace a prispévky.

» K'2012 =V/(2K)*100= 29853/29993*100=99,53 %
» K'2013 =V/(2K)*100= 29564/26834*100=110,17 %
» K'2014 =V/(2K)*100= 29785/28312*100=105,20 %

Tento ukazatel méri vykonnost zdrojl vlozenych do produkce, tedy je opét maximalizac¢ni.
Hodnota 99,53 % v roce 2012 nedosahla ani 100%, coz neni pfiliS priznivy vysledek, na stupnici
hodnoceni modelu KAMF je to znamka 4. Pficinou je jiz nékolikrat zmifovany obrovsky podil
aktiv, ktery lezi neefektivné na bankovnim Gctu. DalSi dva roky se situace zlepsila, nicméné
spiSe nepatrné, presto protoze vysledek lezel na hranici tabulkového hodnoceni, zménilo se
vysledné hodnoceni v téchto letech 2013 a 2014 ze 4 - Spatny na 3-dobry, tedy stfedni
vysledek.

Ukazatel produktivity prace

Tento ukazatel je modifikovan na pomér pridané hodnoty (zahrnujici provozni dotaci) a
osobnich nakladd (Kraftova, 2002 str. 185).

* P’2012 =PH/ON*100= 15878/16562*100=95,87 %
e P’2013 =PH/ON*100= 17256/17480*100=98,72 %
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* P’2014 =PH/ON*100= 17482/17731*100=98,60 %

Jak je zrejmé s vypoctd, vsechny zkoumané roky 2012, 2013 i 2014 maji hodnotu pod 100 %,
coz ukazuje, ze pridana hodnota podniku je nizsi nez osobni naklady a jedna se o vyrazné
znepokojujici vysledek. V roce 2012 byl vysledek nejhorsi, dalsi 2 roky se podafilo zvysit
pridanou hodnotu sniZzenim nakladl za sluzby a zvySenim trzeb z prodeje sluzba. Nicméné
narlst byl pouze drobny a produktivita prace Dejvického divadla zlstala v alarmujicim stavu s
nejhorsi zndmkou 5.

Vyslednda znamka financniho zdravi modelem KAMF

Pfi hodnoceni tohoto modelu se vychdzi z tabulky 3, kde jsou dil¢i vysledky zarazeny do

jednotlivych stupnl hodnoceni dle jejich hodnot. V této tabulce je mozné vidét zndzornéné
zarazeni vypocitanych ukazateld tmavou barvou. Obecné plati, Ze snahou je maximalizace,
vyjimku tvori likvidita, kde prilis vysoka hodnota znaci nehospodarné vyuzivani prostredkd.

Je tfeba upozornit, ze uvedena tabulka se lisi od tabulky zadani této prace, kde byla
maximalizacni i likvidita. Nicméné ve vSech ostatnich nalezenych materidlech od doc. Ing.
Ivany Kraftové, CSc. nebo na ni odkazujicich se mi podafilo najit pouze tuto verzi, proto jsem to
povazoval za chybu. Pokud by byla zadand verze spravna, zndzornéni v tabulce je uvedeno v
priloze a znamkovani v zavorkach v tabulce 4.

Stupnice hodnoceni modelu KAMF

1 2 3 4 5
Ukazatel velmi dobry dobry stredni Spatny alarmuijici

Skaly
(V/N)*100 > 100 % =100 % > 90 % >80 % <80 %

0, [0)

(FM/KCK)<100 | > 40706t <00 | > 20%et<401 L 60, | <209% | <15%
(V/2K)*100 > 300 % > 200 % >100% | >80% <80 %
(PH/ON)*100 > 200 % > 150 % > 120 % > 100 % <100 %
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Pokud tedy prevedeme vypocitané hodnoty dil¢ich ukazateld prostrednictvim tabulky 3,
ziskdme jejich znamkovani v tabulce 4. Pri porovnani jednotlivych let si Ize vSimnout, Ze
vysledky se mezirocné témér neméni, jediny rozdil je mezi lety 2012 a 2013, kdy nastalo
zlepSeni v obratu kapitalu. ZlepSeni vSak nebylo nijak vyrazné, jelikoz uz v roce 2012 se
hodnoty ukazatele pohybovaly na hranicich s lepsi znamkou.

Ukazatel 2012 2013 2014
(V/N)*100 3 3 3
(FM/KCK)*100 3(1) 3(1) 3(1)
(V/2K)*100 4 3 3
(PH/ON)*100 5 5 5
Prumérna znamka 3,75 3,5 3,5

Celkové Ize tedy organizaci zaradit do slabsiho prlméru, jelikoz se pohybuje mezi zndmkou 3
stfedni a 4 Spatny. Nejslabsi strankou je zde pridana hodnota na bazi osobnich nakladd, coz
mUze byt zplsobeno napriklad prilis vysokym poctem zaméstnancl nebo vysokymi platy.
Ostatni ¢asti maji témér vzdy stfedni hodnotu, coz znazorfiuje prostor pro zlepseni ve vsech
smérech, ale zaroven neni stav kriticky. Organizace je meziroCné tedy stabilni s moznosti do
budoucna zvyseni vynosu ¢i snizeni nakladd, lepsiho vyuziti (zhodnoceni) finanénich prostredk
a zvySeni poméru osobnich ndkladd na pridanou hodnotu Dejvického divadla.

Zaver

Zavér prace je vénovan nejaktualnéjsim Gdajdm, tedy roku 2014, ve kterém jsou hodnoceny
nejen bonitni modely, ale i ddvéryhodnost. Celkové vysledky jsou shrnuty nize v tabulce.

Vyhodnoceni duvéryhodnosti Model BAMF Model KAMF
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Cile NNO 4 Likvidita 1,50 Autarkie (V/N) 3
Organizacni struktura 4 Aktivita 0,03 Likvidita 3
ZpUsob prezentace 1 Financovani 0,26 | Aktivita 3
Struktura zdrojd financovani | 2 Rentabilita 1,00 Produktivita 5
Autarkie v HC (V/N) 4 | Autarkie (V/N) 0,99

Ucelnost vynaloZeni zdrojd 1 Produktivita prace | 20,04

Vnitrni verejnost 1

Ucetnictvi a audit 1

Transparentnost 2

www stranky 1

Prumérné hodnoceni: 2,1 3,67 3,5

Nejpriznivéjsich vysledkd dosahlo Dejvické divadlo ve své dlvéryhodnosti, kde si zaslouzilo
nepatrné horsi znamku 2, presnéji prdmérné 2,1. Mezi hlavni nedostatky patfilo definovani cild
organizace, definovani jeji struktury a autarkie v hlavni ¢innosti. Naopak velice dobre
zpracované maiji své internetové stranky, které jsou moderni a prehledné. Celkové komunikace
s verejnosti je na dobré Urovni nejen v pouzitych kanalech, ale i rychlosti, aktualnosti a také
ddvéryhodnosti. Divadlo plsobi divéryhodnym a profesionalnim dojmem, recenze divakd jsou
kladné a neni se tedy cemu divit, Zze spolu s kvalitnim uméleckym sborem jsou predstaveni
neustale vyprodana.

V bonitnich modelech se jako nejvétsi problém jevilo minimalni investovani a tedy obrovsky
penézni zlstatek na Uctech organizace, kde jsou inkasovany pouze Groky, které jsou nejen
velmi neefektivnim vyuzitim, ale navic se nepocitaji do prfidané hodnoty, na které je zalozen
ukazatel produktivity. Znacni financni majetek a malé investovani vede k vysoké likvidité a
malé aktivité spolecnosti ve spojeni s minimalnim podilem pohledavek. DalSim problémem je
neschopnost pokryt naklady svymi zisky, nicméné zde se jedna o typicky problém divadel a
osobné si neumim predstavit vyreseni tohoto problému bez snizeni kvality poskytovanych
kulturnich zazitk(. Také je v organizaci vysoky podil ciziho kapitalu.
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Do budoucna by tedy méla organizace zpracovat své cile a poslani pro verejnost, aby bylo
kazdému jasné, jaky je jeji verejny prospéch a ¢eho chce dosdhnout. Organizacni struktura by
také méla byt |épe popsana, alespon ve vyrocni zpravé. Preci jen organizace, kterd zada
prispévky a dary ostatnich, by méla Iépe uvadét, kdo s vybranymi penézi bude nakladat.
Penézni prostfedky divadla by mély byt Iépe investovany, pokud je to mozné a nejsou omezeny
zavazkem napfiklad k postupnému Cerpdani. Také je vhodné se pokusit zvysit pfijmy napriklad
reklamou pred predstavenim (typické pro kina, ale i néktera divadla tento zplsob uz vyuzivaji)
nebo mirnym zdrazenim vstupenek, jelikoz zajem o vstupenky je velmi vysoky. DalSim
doporucenim je snizeni nakladl napriklad vytvorenim predstaveni s mensim poctem hercd,
napriklad v Méstskych divadlech prazskych maji inscenace s jednim nebo i dvéma herci,
nicméné na kvalité inscenace to rozhodné neni poznamenano.

Celkové na zakladé pouzitych metod a za prehledu v tabulce 5 bych divadlo ohodnotil stfedni
znadmkou 3. Nicméné stav divadla se mi osobné jevi o néco lepsi, nez vysly Ciselné vysledky,
protoZe v dnesni dobé modernich technologii a nejriznéjsich typd zabavy neni viibec
jednoduché si ziskat vérné divaky, ktefi by byli ochotni zaplatit az 470 K¢ za jeden listek, tedy
940 K¢ za navstévu ve dvou lidech.
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