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Téma: Casové planovani projektu
Predmeét: Projektovy management

Zaslal(a): EVSE

Casové planovani projektu

soupis Cinnosti- WP/Cinnosti (co?)
e seznam cinnosti a milnik{
sled Cinnosti- logické navaznosti (odkud zacit? na co navazat?)
« diagram navaznosti, plan milnikd
naroky na zdroje- odhad- typ, mnozstvi, kvalita (co ovlivhuje asovy plan?)
» pozadavky, RBS
Casova narocnost- pracnost a doba trvani
e odhady
Ih(tovy/Gseckovy plan/hmg/rozvrh- plan, aktualizace
« Casovy plan, vychozi plan, aktualizovany plan

Urceni sledu/naslednosti

* poradi
 doba trvani (WP/Cinnosti a celéhoprojektu)
e odhady pracnosti
 vypocet doby trvani
* typy zavislosti/navaznosti
e povinné
* preferencni
 podle uvazeni
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* externi
« typy prednostnich vztahl (vazby mezi WP/¢innostmi)
e K-Z (F-S), K-K (F-F), Z-Z (S-S), Z-K (S-F)
 konec - zacatek
* nejpouzivané;si
» zaCatek - zacCatek
 konec - konec
» zaCatek - konec
« druhd konci, kdyz ta predchozi zacind
* pouziva se v pfipadé, Ze nechceme prehazovat ¢innosti; malo se pouziva
 pracovni baliky podle WBS, neni ale pravidlem, Ze na sebe navazuji tak jak jsou
zapsané (1.2.1->1.2.2)
e proto nemusi byt poradi kol podle ¢isel ve WBS

Metody stanoveni ¢asu c¢innosti
a) za jistoty

« odborny (kvalifikovany, expertni) odhad- asi nejpouzivanéjsi, ale nedoporucuje se
 analogova metoda- pokud jsme podobny projekt jiz délali
« data a historie prdbéhu
« je tfeba porovnavat néjaky pocet- narlst/pokles charakteristiky a udélat pomér
k sou¢asnému
 problém
« potfeba skutecnych dat, ne planovanych, protoze tam mohl nastat problém
« pokud je tam velky rozdil v danych poctech, nemzeme presné podle
multiplikatoru prodlouzit ¢as (m0ze ndm vyjit 5x delsi ¢as, coz by bylo moc)
 bodovaci metoda
e pracnost ¢innosti = normativ pracnosti bodu * X bod{ ovliviujicich faktorl
« problém- jak stanovim pocet bodl (podle ¢asu nebo Gkonu), jak stanovim
normativ

» metoda normativnich funkci
e pracnost = f (faktord)
 napr. pocasi, inflace, presnost, ...
* je tfeba kazdému faktoru vytvorit matematicky aparat
 parametrickd metoda (odvozena z disponibilnich zdrojd)
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« doba trvani = pracnost/(X osob * VCF(* k,,))
« VCF cca 0,6h (prostoje jsou napf volani rodiné, googlovani atd atd)
* k,,- koeficient pInéni norem....kolik z VCF se vyuzije, miize to byt napr. 1,05

b) za rizika

» stochastickd metoda-> doba trvani je nahodna veliCina

Odhad doby trvani ¢innosti

odhad- predpovéd, jak dlouho bude projekt trvat nebo kolik bude stat

cil- popis zadouciho stavu

zavazek- prislib dodani daného rozsahu, funkcnosti, kvality v urcitém case
zdroje chyb v odhadech- objektivni/subjektivni

Techniky c¢asového planovani

« od tabulek az po slozitéjsi sitové grafy
e tabulka
* vyvojovy diagram
e harmonogram
« tabulka/graf milnikd
* kalendarni plan
* jsou bez vazeb, UseCkovy plan
« je potreba znazornit Sipky! (mdzou tam byt soubézné cinnosti a Sipky pak
povedou k dalsi Cinnosti, kterd na obé dvé navazuje)
« Ganttlv diagram
* UseCkovy diagram doplnény o Sipky (vazby)
* sitovy diagram/graf
* uzle (nodes), orientované hrany (arrows), udalost = milniky (milestones), vétve
* Cinnosti/Ukoly
o kritické X nekritické, bézné X fiktivni, sériové X soubézné, specifické X
pravidelné
e terminy Cinnosti
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* nejdiive mozné terminy- NMZ (ES), NMK (EF)
* nejpozdéji pripustné terminy- NPZ (LS),NPK (LF)
» navaznosti (vazby)
« kriticka cesta- kdyz jich je vice, je obtizné projekt splnit
« rezervy- doba pribéhu projektu, ve které neni projekt realizovan
* 0 tuto hodnotu Ize prodlouzit dobu trvani nekritickych ¢innosti, aniz by se
prodlouzil projekt
« pfilis mnoho je neefektivni
» celkova rezerva, volna rezerva
 hranové orientovany graf (AOA; metoda CPM-m. kritické cesty)
* zacatek (uzel) ——-> konec (uzel) ¢innosti
 hrana oznacuje ¢innost, ndvaznost je vzdy jen konec a zacatek
(konec je soucasné zacatek dalsi ¢innosti)
« uzlové orientovany graf- ¢innost je v uzlu (AON; metoda precedencni PDM)
« hrana slouzi k ndvaznosti, zac¢atek a konec piSu do uzlu (cili tam je doba
trvani ¢innosti)
o flexibilnéjsi
» zaCatek, konec, doba trvani, ¢innost, ...- vSe v uzlu
* nemusime pouzit jen vazbu konec - zacatek
« kfizeni ¢innosti- je mozné, ale neprehledné
o fiktivni ¢innost- vyjadreni ndvaznosti (musime védét o vSech vazbach, ne ze ndm
néjaka vyplyne az z grafu), odstranéni dvojznacnosti (2 ¢innosti mezi stejnymi
uzly)
« pravidla pro sestavovani
e tok aktivit
* zleva doprava
« shora dold
e pocet a vyznam uzl{
 pocCet a vyznam hran
e orientace hran
« pocet cykll
* pocet kritickych cest

Metody Fizeni projekti

 PERT; CPM; RAMPS, CCM
 MPM; PDM

| Strana 4 | Studijni-svet.cz - databaze 15 000 studijnich materiall a skvélych online kurzu.


https://studijni-svet.cz/kurzy/?utm_source=material&utm_medium=offline&utm_campaign=stazeny-material

;3¢ Studijni-svet.cz| Casové planovani projektu (VS)

e metoda CPM
* nejdiive mozné terminy (nejdrive mozny zacatek/konec)- pocitdm smérem zleva
doprava
nejpozdéji pripustné terminy (zacatek/konec)- pocitam zprava doleva
prvni a posledni uzel- leva a prava strana jsou stejné (v 1. uzlu 0/0)
urceni kritické cesty- ta (ty) nejdelSi- nemam tam rezervu
 tam, kde je v uzlech stejné Cislo
« celkovd rezerva- neni to soucet rezerv- kdyz to jednou vycerpam, tak
v nasledujicim uzlu uz rezervu nemam
metoda PDM
 AON
* vyuzivaji se vSechny vazby (ZZ, KK, KZ)
e zapisuji ES/EF/LS/LF

Dalsi témata najdete na konci tvodniho materialu

 https://ekonomie-ucetnictvi.cz/projektovy-management-vs/
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