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Uvod

Cilem této prace je predstavit vyznamnou osobnost managementu a poukazat na jeji myslenky,
které se aplikuji v souc¢asnych pristupech managementu.
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Ford motor company

Ford Motor Company (Ford) je americka nadnarodni automobilka se sidlem v Dearbornu,
Michigan, pfedmeésti Detroitu. Byla zaloZzena 16. Cervna 1903 Henry Fordem. Spolecnost
prodava automobily a uzitkova vozidla pod znackou Ford a luxusni auta pod znackou Lincoln. V
minulosti také vyrabéla tézka nakladni vozidla, traktory a automobilové soucastky. Ford vlastni
malé podily spoleCnosti Mazda v Japonsku a Aston Martin ve Spojeném Kralovstvi Velké Britanie
a Severniho Irska. Ford je druhym nejvétsim automobilovym vyrobcem v USA a patym
nejvetsim na svéte dle prodeje vozidel.

Henry Ford - Zivotopis

Henry se narodil 30. Cervence 1863 v Dearbornu nedaleko Detroitu irskému pfistéhovalci
Williamovi a jeho zené Mary. Prestoze byl jeho otec farmar a chtél, aby jeho syn jednou farmu
prevzal, ten jiz odmalicka tihl spiSe ke strojdm a jevil byt se jejich Sikovnym opravarem.

V Sestnacti letech Henry opustil ovdovélého otce a vyrazil na zkuSenou do Detroitu, kde
pracoval jako zamecnicky ucen a opravar parnich strojl. Po par letech se vratil k praci na
farmé, nicméné ve volném Case se snazil experimentovat s vystavbou strojd. Mohl si to dovolit i
diky tomu, ze zalozil pomérné prosperujici pilu.

V roce 1891 zacal Ford pracovat v Edison llluminating Company (skutecné ma spojitost s
byl $éfinzenyrem. Ve volném case ale neustale zkousSet postavit ,viz bez koni“. To se mu
podafilo v roce 1896, kdy poprvé vyjel ve svém Quadricycle (,Ctyfkolce*). Ford se viak
nespokojil s prvnim tUsp&chem. Zakratko Ctytkolku prodava za 200 dolar( a utrzené penize
investuje do zlepSovani svého motoru.

V roce 1899 opousti Ford Edison Illuminating Company a pokousi poprvé stésti v
automobilovém primyslu, kdyZ spolu s nékolika spole¢niky zaklada Detroit Automobile
Company. Spolecnost vSak diru do svéta neudélala. Pravé naopak. Velmi rychle zkrachovala a
Ford z ni ve zlém odeSel. Zbyvaijici spolecnici ji poté prejmenovali na Cadillac a vznikla tak
slavna znacka.

Ford vSak neprestaval pracovat na zlepSovani svého motoru a zanedlouho ziskal pozornost
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dalsich investord. Stalo se tak na jezere St. Claire, kde Fordlv prototyp dokazal jet rychlosti 147
kilometr( za hodinu, coz byl v té dobé svétovy rekord. V roce 1903 tak vznika Ford Motor
Company. Do zac¢atku mél Ford kapital ve vysi 28.000 dolard. Zpocatku spole¢nost vyrabéla
drahé vozy, Henry vsak jiz tehdy snil o vyrobé vozu, ktery by byl dostupny kazdému.

Z Fordovi touhy po zkonstruovani levného automobilu tak vznika legendarni Ford T. Cena 825
dolarl byla na svou dobu bezkonkuren¢ni a Ford s timto modelem zacal dobyvat americky trh.
Diky zavedeni pasové vyroby se pak dafilo tlacit cenu Técka stale niz. Ford byl také Sikovnym
obchodnikem a v roce 1912 uz jeho auta prodavalo pres sedm tisic dealerd po celych spojenych
statech. Tim se znacka rozsifila skutecné po celém Uzemi USA a dokazala ovladnout polovinu
amerického trhu. Ford po velkém Uspéchu skoupil podily vsech svych spolecnikd a stal se tak
ve spole¢nosti samovladcem.

Spolu se snizujicimi se naklady na vyrobu automobilu mohl Ford platit svym zaméstnancdim
vice, nez bylo zvykem v jinych tovarnach. Zatimco bé&zny plat byl okolo 2,5 dolaru na den, Ford
platil pét a pozdéji vyhnal platy jesté vys. | normalni déinik si tak mohl vydélat na Forda T,
kterého denné u pasu montoval. Presto vSak Ford své spole¢nosti vladl tvrdou rukou a byl
napriklad velmi proti existenci odbord.

,Plechova Lizinka“, jak se modelu T prezdivalo, se vyrabéla devatenact let. Za tu dobu jich sjelo
z pasl Fordovych zavod{ pres patnact milionl kusd. Nicméné ke konci jiz nestacila oproti
konkurenci, kterd zacala nabizet modernéjsi automobily za slusné ceny. Hlavnim konkurentem
se stala spole¢nost General Motors. | pres klesajici poptavku po modelu T Henry sverepé trval
na jeho dalsi vyrobé. AZ teprve v okamziku, kdy se spole¢nost zacala dostavat do skute¢nych
ekonomickych problém, prisel Ford s novym autem, pojmenovanym Ford A.

Fordl A se prodaly ¢tyri miliony kust, coZ byl nesporné Gspéch, ale Ford pochopil, Ze
uniformnimu designu vyrabénému po nékolik let jiz odzvonilo. Proto nadale Ford zacal
produkovat nové designy kazdym rokem.

Ford poté v roce 1938 dostal infarkt a odeSel z ¢ela spolecnosti, jejiz fizeni pfenechal synu
Edselovi. V roce 1943 vSak Edsel umira a Henry, kterému je 79 let, se navraci do Cela Fordu,
ktery se navic nachazi v nelichotivé situaci a ma velké dluhy. O dva roky pozdéji vSak vedeni
firmy kvlli Spatnému zdravotnimu stavu opousti a na nejvyssi misto nastupuje vnuk Henry II.,
Edsellv syn.

Dne 7. dubna 1947 umird Henry Ford na mozkovou pfihodu ve svém sidle Fair Laine v

Dearbornu. Pohrben je na Fordoveé hrbitové v Detroitu. Znacnou ¢ast svého majetku vénoval
Fordové nadaci, ktera funguje dodnes, presto si vsak rodina Frod{ zachovala pIné vlastnictvi
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Ford Motor Company. Henry Ford se nesmazatelné zapsal do déjin automobilového primyslu i
celé Ameriky a jeho prvni misto v Zebricku nejvlivnéjsich byznysmend vsech dob je opravnéné.

Vyznamné kroky Henryho Forda

Henry Ford ucinil tyto vyznamné kroky:

« zvysil mzdy délnikl natolik, Ze si mohli dovolit koupit vice nez dfive a tim se zaslouzil za
zrod stredni tfidy v Americe a navzdy zmeénil jeji tvar

« minimalni denni mzda se zvysila z 2,5 dolard na 5 dolarl (pozdéji byla zvysena na 6
dolartl), zaméstnancdm byl priznan prémiovy podil na zisku spole¢nosti a pro rodiny
stalych zaméstnancl zaved| program podnikové |ékarské péce

e jako prvni zaved! ve vyrobé automobill technologii pasové vyroby a svymi vyrobnimi
linkami zefektivnil vyrobu automobill

» zavedl osmihodinovy pracovni den

« socidlni ¢innost firmy - nadace, vystavba sportovist,

* prisel s novym pohledem na marketing - uvédomoval si silu reklamy a propagace

Myslenky Henryho Forda, které se
staly skutecnosti

»Je hezké planovat, ze budete délat praci jen v Urednich hodinach, zaCnete pracovat rano a
prestanete vecer a do pristiho rana se nebudete o nic starat. Tak se to da praktikovat, je-i
¢lovék stavén na celozivotni prijimani rozkazl, na to byt zaméstnancem, mozné zodpovédnym
zaméstnancem, ne vSak reditelem nebo vedoucim.”

»,Odmitam pripustit, Ze je néco nemozné. Nemohu pfijmout nazor, ze by nékdo védél dost o
vsem na svété, aby mohl s jistotou fict, co je a co neni mozné... Jestlize nékdo, kdo se sam
povazuje za autoritu, prohldsi, Ze se to nebo ono neda udélat, pak zacne horda nemyslicich
nasledovnikl sborové pritakavat: Neda se to udélat.”

,Obrovské mnozstvi veci se da naucit proste tak, Ze se jimi zacnete zabyvat.” ,Napady jsou
samy o0 sobé nesmirné cenné, ale ndpad sam nestaci. Dllezité je, jestli ho dokdzeme vyvinout v

| Strana 4 | Studijni-svet.cz - databaze 15 000 studijnich materiall a skvélych online kurzu.


https://studijni-svet.cz/kurzy/?utm_source=material&utm_medium=offline&utm_campaign=stazeny-material

;¢ Studijni-svet.cz| Henry Ford - seminarni prace

prakticky produkt.” ,Prohra je jen pfilezitost k tomu, abychom zacali znovu a inteligentnéji.”
,Vétsina lidi spotfebuje vice energie na mluveni o problémech nez na jejich reseni. “ ,Podnik,
ktery nepfindsi nic jiného nez penize, je ubohy podnik.” ,Neni hanbou ¢estny nelspéch, ale

vvvvvv

zménit mdzes, ostatni nech byt".

Fordismus (fordism)

Fordismus (Fordlv systém) je pojem pro moderni ekonomicky a socialni systém zalozeny na
prdmyslové a normalizované formé masové vyroby. Také souvisi s myslenkou zmény
pracovnich podminek pracovnikd. Fordismus se v americkém primyslu postupné rozvijel jako
novy prvek organizace prace a fizeni prmyslové velkovyroby, tim Ze se jim inspirovalo mnoho
organizaci. V dobé svého vzniku byl velmi popularni a da se fict, ze v rlznych forméch
pretrvava v rizeni podnikd dodnes.

Zaver

FordQv Uspéch znamenal nejen revoluci v priimyslu, ale i velky vliv na moderni kulturu. Mnozi
teoretici nazyvaji toto obdobi ekonomické a socialni historie jako ,Fordismus*. Jako prvni na
svété zaved| pasovou vyrobu automobill. Henry Ford prisel s novym pohledem na marketing a
management. Behem velmi kratké doby si dokazal naklonit trh s automobily na svou stranu a
vydélal nékolik miliénl dolar(. Uvédomoval si silu reklamy a propagace. Kazdého svého

pracovnika dokazal nadchnout pro svou vizi, a tak se pracovnici stavali témi, ktefi ,motorizovali
Ameriku”.
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