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Téma: Konkuren¢ni vyhoda, Porterdv diamant
Predmeét: Strategie

Zaslal(a): Flakac

Vysvétlete, ¢im je podminéno dosahovani konkurenéni vyhody podniki v globalnim
prostredi a jakymi opatrenimi firmy samy zde mohou dosahovat trvalé konkurencni
vyhody.

 organizace ziskavaji konkuren¢ni vyhody proti nejlepsim diky tlaku a vyzvam
* tézi z toho, ze maji domaci soupere, agresivni domaci dodavatele, naro¢né mistni
zak.
« vzrlstajici globalni konkurence-> néarody nabiraji na ddlezitosti (!)
» konkurencni vyhoda se tvofi a udrzuje lokalizovanym procesem
* k Uspéchu prispivaji odlisSnosti v narodnich hodnotach, kulture, ekonomické
strukture, institucich a historiich
 7adny narod nemUzZe uspét ve vsech odvétvich
* narody uspéji diky tomu, ze maji pokrokové, dynamické a vyzyvavé
prostredi
e ty organizace, co dosahly mezinarodniho viidcovstvi, implementovaly strategie,
které se ve vSech ohledech odlisuji od ostatnich (zakladni model vSech Uspésnych
organizaci je ale v podstaté stejny)

» organizace dosahnou konkurencni vyhody inovacemi
« dva zplsoby- nové technologie a nové zpUsoby jak néco délat
* inovace v novém designu produktu, vyrobnim procesu, v novém pristupu v mrktg,

« vétSina inovaci- obycejné, inkrementalni- kumuluji se malé vyhody nez jedna
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velka technologickd zména
» napady, o kterych se mluvi, ale nikdo je spravné neuchopi- investice do
dovednosti, znalosti, ale fyzickych aktiv &i povésti znacky
» nékteré inovace vytvari konkurencni vyhodu novou pfilezitosti na trhu, jiné
zamérenim se na urcity segment, ktery ostatni ignorovali
 pokud je odezva ostatnich firem pomal3, je tu konkuren¢ni vyhoda
* pf. Japonsko v autech a domaci elektronice- mensi kompaktné;jsi, méné
kapacitnéjsi- zahranici je bralo za malo ziskové, malo atraktivni
 konkurencni vyhoda na mezinarodnim trhu musi obsahovat zahrani¢ni i domaci
aspekty
* napr. starost o bezpecnost produktu rostla- Svédské spolecnosti (Volvo,
Atlas Copco, AGA) to ocekavali
* ale- nékdy zaméreni se na domaci okolnosti zpomaluje mezinarodni Uspéch

« jak jednou spolecnost ziska konkurencni vyhodu, musi ji nepolevujicimi
inovacemi udrzovat
 témér kazda inovace mlze byt napodobena
« korejské spole¢nosti dosahli Grovné japonskych souperl ve vyrobé barevnych
televizi a VCR; brazilské spole¢nosti ustanovili technologie srovnatelné s ital.
konkurenty v lezérni koZzené obuvi
« souperi mohou spolecnost, kterd prestane inovovat, dohonit
 vyhody prvniho, jako vztahy se zdkazniky, Uspory z rozsahu, loajalita
v distribu¢nim retézci jsou dostatecné pro udrzeni pozice na roky i desetileti
« drive ¢i pozdéji ale dynamictéjsi rivalové najdou zpUsob, jak to prekonat
|épe nebo levnéji
e italSti vyrobci spotrebicl Gspésné soupefili na bazi nakladd v prodeji
strednich kompaktnich spotrebi¢l pres maloobchodni retézce, ustrnuli ale
na této vychozi vyhodé- némecti konkurenti ziskali pozici diky vytvareni
znackovych fransiz a diferencovanéjsich produktd
e jedinym zplsobem jak udrzet konkuren¢ni vyhodu je zdokonalovat ji
* japonsti vyrobci aut tak pronikali na zahrani¢ni trhy- mald, levnd, kompaktni
auta prijatelné kvality soupefili na bazi nizkych pracovnich nakladd-> i pres
Uspéch zlepSovali dal- budovani modernich tovaren pro Uspory z rozsahu->
inovace v technologiich, prlkopnici JIT, atd atd
« lepsi kvalita, uspokojeni zakaznikd, ... oproti zahrani¢nim souperdim
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» dva predpoklady udrzitelné konkurencni vyhody
« spolec¢nost musi pfijmout globalni pfistup ke strategii- prodavat celosvétove, pod
vlastni znackou, prostrednictvim mezinarodnich marketingovych kanall
» nékdy vyzaduje presunout R&D ¢i vyrobu do jiné zemé pro ziskani nizSich
poplatkd, vylepseni pristupu k trhu, vyuzit zahrani¢ni technologie
* spolec¢nost musi ucinit jeji stavajici konkurenéni vyhodu zastaralou, i kdyz je to
stale vyhoda

Popiste a rozeberte slozky Porterova diamantu konkurencnich vyhod v globalnim
prostiedi 4 narodni atributy (body diamantu), co individualné a systém predstavujici diamant
narodnich vyhod, pole. Kde kazdy narod buduje a ridi své priimysly/odvétvi:

» Kazdy bod diamantu a diamant jako systém ovliviiuje zasadni slozky pro dosazeni
mezinarodniho konkurenéniho Uspéchu

Faktorové podminky - narodni pozice faktor( produkce (zkusena pracovni sila, potrebna
infrastruktura)

« vzhledem k ekonomické standardni teorii: prace, plda, pfirodni zdroje, kapital a
infrastruktura budou urcovat tok obchodu.

« V sofistikovanych odvétvich tato forma paterfe moderni ekonomie, narody nedédi,
ale misto toho vytvari nejvice dulezité faktory produkce (zkusené lidské zdroje,
védecka zakladna)

« Trh faktorl je méné dllezity neZ mira efektivnosti, se kterou je to vytvareno,
vylepsovano, rozmistovano v konkrétnim primyslech.

« Faktory musi byt vysoce specializované potrebam primyslu - jsou vzacné, tézko
napodobitelné

» Narody uspéji tam, kde jsou dob¥Fi ve tvorbé faktoru - napred vytvori
specializované a pak je vylepsuji (Dansko - nemocnice, kde se studuje cukrovka....)

» Co je neobvyklé - nevyhody ve faktorech mohou pobidnout firmu k inovacim a
vylepsenim - nevyhoda ve statickém modelu mdze byt vyhoda v dynamickém modelu

 KdyzZ je zde bohatd nabidka levnych materiall nebo prace, spole¢nosti si mohou
odpocinout od vyhod a ¢asto je rozmisti neefektivné.

« Kdyz celi selektivnim nevyhodam (vysoké ceny, nedostatek lokalnich materiald),
musi inovovat.
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Podminky poptdvky: - povaha poptavky domaciho trhu po tom co proddvame

Nelze fici, ze globalizace omezila vyznam domaci poptavky. Narody ziskavaji
konkurencni vyhodu v odvétvich, ve kterych jejich domdci trh dava drivéjsi signaly a kde
je vétsi tlak na inovace. Domaci poptavka pomaha budovat odvétvi pokud je domaci trh

vvvvv

maji vyhodu, pokud je domaci trh ten nejsofistikovanéjsi a nejzadané;si.

Zv1ast prisné potreby vyvstavaji kvlli mistnim hodnotam a okolnostem. Mistni kupujici mohou
pomoci narodnim spolec¢nostem pokud se jejich potreby podili, nebo tvaruji ty jinych narodd (?)
- pokud jejich potreby poskytuji indikatory véasného varovani globalnich trha.

Obecnéji - narodni spole¢nosti se G¢astni globalnich trendl, pokud se rozsiruji ndrodni hodnoty
- pokud zemé exportuje... mezinarodni Uspéch americkych spole¢nosti na fast food a kreditni
karty odrazi americkou touhu po pohodli, ale také rozsifuje tyto chuté/hodnoty do svéta
vsemoznymi kanaly.

PFibuzné a podpurné odvétvi: - pfitomnost/absence pribuznych nebo podplrnych odvétvi,
které jsou mezindrodné konkurenéni

Doma usidleni dodavatelé vytvareni vyhody v downstreamovych odvétvich v nékolika smérech.
Zaprvé dodavaji nejvyhodné-efektivnéjsi vstupy v efektivnim, véasném a rychlém
zpusobu. Italské zlatnické a stiibrnické spole¢nosti dodavaji 2/3 svétové vyroby Sperkd a
recyklace drahych kovl. Vyznamnéjsi je vsak domaci vyhoda poskytovani inovaci a
upgradu blizko pracovnich vztahi. Dodavatelé a koneéni uzivatelé pobliz sebe mohou
vyuzit kratké komunikaéni vzdalenosti, rychlych a stalych informaénich toku a
probihajici vymény inovaci a ndpadd. Spolecnosti maji moznost ovlivnit dodavatelské
technologie a mohou poslouzit jako testovaci subjekty pro R&D, posouvajic tempo inovaci.
Producenti bot napfiklad, interaguji bézné s vyrobci kdzi.

Narodni spolecnosti téZi nejvice z toho, kdyz sami dodavatelé jsou mezinarodni. Je to ultimatné
sebe-porazejici pro spole¢nost nebo zemi aby vytvofrila ,,uvéznéné” dodavatele, ktefi jsou Uplné
zavisli na domacim primyslu a je jim branéno v obslouzeni zahranici. Spole¢nosti mohou byt
zasobovany ze zahranici, aniz by to mélo vliv na inovace nebo vykon odvétvi. Domaci
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konkurenceschopnost v pfibuznych odvétvich poskytuje podobné vyhody: informacni tok,
rychlost technickych zmén... domaci pribuzna odvétvi také zvysuji pravdépodobnost ze
spolec¢nosti prijmou nové zkusenosti, a to je také zdroj vstupd, které prinaseni novy pristup ke
konkurenci.

Firemni strategie, struktura a rivalita: - podminky ve kterych firmy vznikaji, organizovany,
jsou vedeny a povaha domaciho soupereni = narodni prostredi, kde se firmy rodi a uci jak
souperit.

ndarodni okolnosti a kontext vytvari silné tendence v tom, jak jsou spolecnosti
zakladany, organizovany a Fizeny. V Itdlii UspésSna mezinarodni spolecnost je ¢asto mala
nebo stfedni a je fizena jako rodinna. V Némecku jsou spolecnosti naopak striktné hierarchicky
uspofadané. Zadny manazersky systém neni univerzalné aplikovatelny.
Konkurenceschopnost ve specifickém odvétvi usti z konvergence manazerskych
postupu a organiza¢nich modelu upfednostiiovanych v zemi... Italové oblékani. Zemé se
lii i cili kterych chtgji jednotlivci dosahovat. V Némecku a Svycarsku jsou akcie drzeny vétsinou
dlouhodobé, US jsou opacny pfipad, rozsifené obchodovani se spole¢nostmi/akciemi,
manazerské bonusy zavisi na vykonech. Americe se dafi dobfe v novych odvétvich jako SE,
biotechnologie... Individualni motivace k praci a rozsifené znalosti jsou také dllezitou
vyhodou. UZasny talent je vzacny zdroj kdekoliv. Narodni Gspéch zavisi na typu vzdélani
talentovanych lidi, kde se rozhodnou pracovat a jaké Usili vynaloZzi
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