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Téma: Lidé a kompetence v projektovém managementu
Predmeét: Projektovy management

Zaslal(a): EVSE

Pozice v PM

 predseda/Clen fidiciho vyboru/rady projektu
« feditel portfolia programd/projektd
e programovy manazer
* projektovy manazer
 vedouci pracovni skupiny
* projektovy tym- organizacné zaclenéni do projektové kancelare nebo vybrani pfimo
projektovym mng
 odborni ¢lenové tymu
* planovac, koordinator projektu
» administrator projektu
* technicky asistent
* asistent manazera
« kreativni mng, business analytik, IT, manazer kvality a environmentu, rizikovy
manazer, financni manazer, controlling, Ucetni
« 1Casto chybi ekonom -> bézné se tak piekraduje rozpocet!

Projektovy manazer
* fidi projekty - organizace, kontrola, ... pfip. zastavovani

* jeho praci neni realizovat praci na projektu
* napln prace

| Strana 1 | Studijni-svet.cz - databaze 15 000 studijnich materiall a skvélych online kurzu.


https://studijni-svet.cz/kurzy/?utm_source=material&utm_medium=offline&utm_campaign=stazeny-material

;s Studijni-svet.cz | Lidé a kompetence v projektovém managementu (VS)

Rozdéleni a delegovani prace

« vedeni lidi

» komunikovani

koordinace prace

motivovani

monitorovani (co, kdo, kdy, kolik, jak)?
reSeni problému a konfliktd

jednani s partnery

» zodpovédnost za spinéni projektu

Naroky pozice

znalosti (vzdélani)- odborné, manazerské

se slozitosti (velikosti) projektu zacina prevySovat potfeba mng znalosti

zkusenosti (ne doba, ale pocet P)

schopnosti

dovednosti

charakterové vlastnosti

osobnost

+ odolnost vidi stresu

- ani nemusi vystudovat ten dany obor, protoZe nefesi vécnou stranku, ale koordinaci

prace

« SlozZitost fizeni je vysoka, uspésnych v USA asi 20%, u nas asi 2x tak dobry, ale spis asi
zaleZi na metodice hodnocent.

» kompetence (vice pfedmét Kompetence projektového manazera)

Elementy technickych kompetenci

Uspésnost fizeni projektu
zainteresované strany
pozadavky a cile projektu
riziko a prilezitost
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e kvalita

* projektova organizace
tymova prace

« feSeni problém

e struktury v projektu

* rozsah a vystupy (dodavky) projektu
« Cas a projektové faze

* zdroje

 naklady a financovani

« obstaravani a smluvni vztahy
e Zmény

« kontrola a poddvani zprav
 informace a dokumentace

e komunikace

« zahajeni projektu

« skonceni projektu

Behaviordlni kompetence

 vedeni

« zainteresovani a motivace
 sebekontrola

* asertivita

* relaxace

« otevrenost

e kreativita

« orientace na vysledky
 vykonnost
 konzultace
 vyjednavani

* konflikty a krize

e spolehlivost

e porozuméni hodnotdm
* etika
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Kontextové kompetence

orientace na projekt

orientace na program

orientace na portfolio

realizace projektu, programu, portfolia
trvald organizace

e byznys

* systémy, produkty, technologie
 personalni management

« zdravi, bezpecnost, Zivotni prostredi
e finance

e pravo

Pruzkum mezi projekt.mngs
technické:
 CR: komunikace v ramci projektu (uvniti i vné tymu), pozadavky a cile, organizace,
reSeni problém, zdroje
« Kanada: uspésnost Fizeni projektu, komunikace, zahajeni

behavioralni:

« CR: spolehlivost, vykonnost, orientace na vysledky
« Kanada: vykonnost, orientace na vysledky, etika v projektu

kontextové:
« CR: orientace na projekt; realizace projektu, programu a portfolia; byznys (Usili s VA);
zdravi, bezpe&nost, ochrana Zivota a ZP fazi projektu (zaroveri ale i mezi nejméné

dlezitymi)

 schopnosti a dovednosti
« CR: koordinace prace, vedeni, vyrovnani s rizikem, rozhodovat a nést dlisledky,
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vyjednavaci a argumentacni
 Kanada: schopnost rozhodovat a nést za néj dusledky
e vlastnosti a osobnost
« CR: zodpovédnost, dlislednost, komunikativnost, rozhodnost
« Kanada: ddslednost, komunikativnost, odolnost vi¢i stresu, stalost postojq,
svédomitost, zodpoveédnost

Finan¢ni ohodnoceni

< 1rok 1-3 3-5 5 a vic
Asistent/ka 18 - 23 23 -28 27 - 40 27 -40
Zakaznicky servis 18 - 23 20 -28 27 - 35 35-40
Logistik 20-25 25-33 28 - 37 35-45
Telekomunika¢ni specialista | 20 - 25 28 - 40 35-50 45 - 67
Programator JAVA 25 - 30 32-46 45 - 55 50-70
Podnikovy pravnik 30 -40 40-70 60 - 120
Projektovy manazer 25-35 40 - 60 55-100

Tym

* C0 je tym? (socialni skupina X pracovni skupina X tym)
e skupina osob
spolecny ukol
spolec¢ny cil
komplementarni dovednosti (kazdy by mél néco umét, doplnuji se)
interakce a zavislost
vhimani
odpovédnost (za vystupy; za projekt je odpovédny projektovy mng)
* vytvoreni tymu (potrebnost X dostupnost)
» profesni zdatnost (vzdélani, zkusenosti, reference)
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* 0sobni dispozice (vlastnosti)
« tymové role

Postup:

» pozadavky

« zakladni: orientace na vysledek, orientace na zakaznika, systematicnost,

komunikace, zodpovédnost

« prirezové: prace s PC, cizi jazyk

« specifické: projektové fizeni, procesni fizeni
e vyhledavani uchazec

e ziskdni znamych

e ziskavani prostf. znamych

* inzerce

« Skoly

* (fad prace
headhunting

 hodnoceni, vybér

» pohovor
reference
psychologické testy
odborné testy
osobni dotazniky
pracovni vzorky
simulace
* AC
« grafologie
* detektor Izi

Metody:
« kompenzacni metoda (prosta, vazend (pridéleni vah))

« metoda limitd (stanoveni hranice)
» CV tymu vyclenuje HR nebo uz sdm Pmng, minimalné musi Pmng na ustni pohovor
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Stadia vyvoje

 Tuckmann(v model
* Vznik (? - neni v prezentaci ani :D )

formovani

reSeni konfliktl (krize)
vytvareni vztah( a procedur (stabilizabe)
reseni tkoll (vykon)
ukonceni ¢innosti (adjouring; uzavreni/obnoveni)
(norming - stanoveni povinnosti)

Belbinovy role (musi byt obsazeny vSechny)

« chovani k ostatnim, pristup k reseni problému, postoje pri pInéni tkoll

Orientace na akci

Tvarce (formovac,
usmernovac, rezisér)

vede pInéni Ukoll, nasazeni pro
dosazeni vysledkd

Realizator

implementuje myslenky, organizuje

Dotahovac (dokoncovatel)

findIni dokonceni, detailista

Orientace na lidi

Koordinator

vede tym, koordinuje, dohlizi

Tymovy pracovnik
(stmelovac)

podporuje spolupraci

Vyhledavac zdrojl

nové prilezitosti, kontakty;
presvedcivost

Orientace na
mysleni

Inovator (myslitel)

nové myslenky a pristupy

Hodnotitel (monitor,
vyhodnocovac, -ovatel)

analyzuje varianty, nachazi rozpory

specialista

disponuje specialnimi dovednostmi,
zaujeti, rozvoj
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Disfunk¢ni role

dominantni osoba
autoritar
exhibicionista
vztekloun
dezertér

* pfizvukovac
 Sasek

Typologie osobnosti MBTI (Myers-Briggs indikator typu)

e celkem 16 typl kombinaci:
» energie- extrovert (E) vs. introvert (I)
« informace- smyslové vnimani (S) vs. intuice (N)
 rozhodovani- mysleni (T) vs. citéni (F)
« Zivotni styl- hodnoceni (J) vs. chapani (P)
« indikator typl

Dalsi témata najdete na konci tvodniho materialu

 https://ekonomie-ucetnictvi.cz/projektovy-management-vs/
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