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Téma: Lidr (leader) a leadership
Predmeét: Management

Zaslal(a): Flakac

Porovnejte ulohy manazeru a lidra - vysvétlete rozdily

 Organizace at uz ziskové nebo neziskové potrebuji leadership

e Lidr musi vykonavat néjakou manazerskou funkci, prestoze kazdy manazer nemdze mit
roli lidra

« VétsSina lidi ve vedoucich pozicich maji sklon byt spiSe manazefi nez lidfi - Spravuiji,
alokuji zdroje, resi konflikty...a jdou dom{ vecer smyslejic, ze vse odvedli dobre - ale
Casto chybi 1 ingredience - leadership

3 funkce leadershipu:

« 1) Organizacni: rozvoj organizacni struktury, vybér lidi k fizeni riznych segmentl
organizace. Urceni struktury cill a fizeni vnitrnich a vnéjsich informacnich proudd. Je
tfeba, aby si byl lidr jisty, ze UCastnici a skupiny jsou informovani o organizaci.

* 2) Mezilidské - udrzba moralky organizace, stupen starosti o lidskost organizace, tfeba
aby lidr daval pozor na individualni obavy.

 3) Rozhodovaci - rozhodnuti, které musi byt udélany k tomu, aby organizace pokrocila
kupfedu k dosaZeni cild. Tato funkce je tradi¢né spojovana s leadershipem.

Lidr nemUze uspét bez silné intelektualni pozice - ta miZze pfrijit pouze ze znalosti organizace a
oblasti ve které funguije.
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Potreba specifickych znalosti déla obtizné se presunout z jednoho odvétvi do jiného - jde to
zvladnout jako manazer, tézké je to ale jako lidr

Vysvétlete obsah uvedenych definic leadershipu

vvvvvv

« Ucastnici alokuji pozornost na réizné zéaleZitosti v rizném mnozstvi - mlize ovlivnit
organizaci rozhodujici zptisobem - nedostatek vs prilis mnoho pozornosti.

» Problémy, znepokjeni....na které davaji pozor definuje dlouhé obdobi Zivotaschopnosti
organizace.

e Leadership funkce je jedna z mechanismd, co ridi pozornostni faktor (dle autora knihy)

« Lidr Fidi alokaci zaméreni pozornosti Géastniki organizace (bez ohledu na jeji
velikost)

« V decentralizované organizaci standardni operativni procedury urcuji alokaci pozornosti
kdyz lidr nezasahne.

« Obecné, tam kde je hodné manazerd, pravidla maji sklon ovliviiovat alokaci pozornosti,
ale lidr se bude snazit chytit pozornostni Usili , takze pozornost Gcastnikl bude tam, kde
to lidr povazuje za dllezité

» To na co se lidr zamérfuje - reflektuje alespon ¢astecné vizi organizace, ktera existuje
v lidrové mysli - tato vize byly vyvijena diskuzi, jeho zkuSenostmi a znalostmi po
aktualnimi informacemi.

* Vize se bude ménit, jak bude dostavat feedbacky - stejné tak se bude ménit i
priorita problému - organizace jsou dynamické.

e Lidr nemdze uspét bez silné intelektualni pozice - ta mdze prijit pouze ze znalosti
organizace a oblasti ve které funguje.

« Potfeba specifickych znalosti déld obtizné se presunout z jednoho odvétvi do
jiného - jde to zvladnout jako manazer, tézké je to ale jako lidr

Druha definice leadershipu

 Podskupiny, Ucastnici ve stejném oddéleni nebo stejné snahy
e Dulezité jedinci mohou predstavovat subskupiny sami
e Subskupiny mohou vyvijet cilovou strukturu/strukturu cild sami - ta mdze byt
V rozporu s tou organizace
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e Lidr musi pfinést shodu mezi podskupinami a centrem organizace, musi presvedcit, aby
se podskupiny svych cild vzdali nebo je zménili na ty organizac¢ni
» Obcas je ale zménit ty organizacni podle téch podskupinovych, lidr ale nesmi tolerovat
neshodu
e 1 cil, ktery vsichni musi akceptovat, jinak nebude dosazen = dilezitd tymova
prace

Definice leadershipu a 3 jeho funkce

* Spojeni 2 definic, rozdil manazer - lidr

« Mnoho manazer( se snazi zménit strukturu organizace, aby snizili naklady, tak snizuji
pocet hierarchickych Urovni

« Nékdy je struktura zménéna upravenim odpovédnych vztahd mezi jednotkami

« Organizace se m{ze stat vic (de)centralizovana s ohledem na rozhodnuti. Zmény
v organizacni strukture bézné nemaiji dlouho trvajici vliv na vykonnost, pokud neovlivni
zakladni touhu zlGc¢astnénych aby svou vykonnost zlepsili.

« Leader rozpoznava potrebu zamérit pozornost zlicastnénych na zlepseni vykonu. Zména
v organizacni strukture tedy podporuje zaméreni pozornosti, nikoliv samotné zvyseni
vykonu. Pokud je tfeba snizit ndklady, musi zménit organizacni strukturu tak, aby se
zUc¢astnéni zamérili sami na snizovani naklada.

e Tomu pomahd zvysSeni decentralizace

e Leaderi se na organizac¢ni Ukoly divaji skrze vliv na pozornost zlc¢astnénych

« Zaméreni na pozornost (attention focus) je hlavni pro vykonnost organizac¢ni funkce
leadershipu

Popiste a rozeberte pristupy pfi implementaci leadershipu do interniho prostredi
organizace.

KOMUNIKACE:

 Prvni akci, kterd ovliviiuje zaméreni pozornosti je Ustni interakce. Nejvyssi cil je zménit
chovani lidi v organizaci zménou jejich zaméreni pozornosti. Jinymi slovy, leader dosdhne
chovani které chce, presvédcenim zicastnénych aby zménili zaméreni pozornosti na
véci, které leader povazuje za podstatné.
Problém je, Ze metody komunikace v organizaci nejsou stanovené. Obecné je nejlepsi
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vyuzit vice komunikac¢nich kanall. Tyto se mohou lisit od diskuze mezi 4 o¢ima az po
vely meeting celého oddéleni /fakulty.

Leader také vyuZziva psané komunikace, ale i v tomto pfipadé musi vyuZit riznych metod
pristupu. Od osobnich dopisl pres celofiremni postu az k oficialnim reportim. | ¢lanky
pro noviny mohou byt vyuzity pro vyjadreni leaderovych priorit a pfemisténi pozornosti
mezi za¢astnénymi.

ROLE MODEL:

e Jako zpUsob pokracovani v komunikaci se ¢leny organizace, leader musi vyuzit vliv svého
chovani na zaméreni pozornosti zi¢astnénych. Aktivity leadera jasné reprezentuji
myslenky, které povazuje za dilezité. Pokud se univerzitni prezident (?) snazi zvysit
vyzkum, jakozto dileZité aktivity, mél by se vyzkumu zUcastnit stejné jako zvazit vyzkum
v primé komunikaci, kterou provozuje (tohle je divny). V Role-modelovani maji akce
stejny vliv jako slova.

Leaderovy aktivity jsou Siroce zndmy mezi ¢leny organizace. Ma dostatek moznosti pro
ovlivnéni zaméreni pozornosti zic¢astnénych ukazanim faktord, které jsou dllezité, ve
svém chovani. Jinymi slovy je rolemodeling forma komunikace, leaderovo chovani
ovliviiuje leadership at to leader chce nebo ne.

SYSTEM ODMENOVANI:

 Systém odmén, ktery leader stanovi, je dalSim zplsobem jak vynutit pozornost ¢lend.
Vztah mezi odménou a vykonem neni dobre stanoven. Organizace nem{ze nabidnout
specifickou penézitou odménu a ziskat urcity vykon. Avsak leader mdze vyuzit
stanoveného systému odmén k vynuceni priorit pfi vénovani pozornosti. Systém odmén
mUze vést ke cti i k penézim pro ,prijemce”. Systém také znamenda komunikaci
leaderovych priorit smérem k zG¢astnénym. Samozrejmé systém odmén nemuize zarucit
Ze vykonnost v uceni se zlepsi, ale mdze nahradit leaderovu snahu zachytit zaméreni
pozornosti zi¢astnénych a premistit pozornost na okruhy, které leader povazuje za
dilezité.
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