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Otazka: Management podniku
Predmeét: Ekonomie a management

Pridal(a): Xxnezxx

Management podniku

 Podstata: je to cilevédomé usmérnovani ¢innosti a vyrobnich faktorl tak, abychom
dosahli vytéeného cile

Pokud Management nepouzijeme muze nastat:

1. Cile viibec nedosahneme
2. Cile dosahneme, ale s enormné vysokymi naklady

Managerské urovné

1. TOP = nejvétsi pravomoc = nejvetsi odpovédnost, investice, rozvoj podniku, kontrakty se
zahrani¢nim, dlouhodobé planovani, nejvétsi pracovni ohodnoceni - generalni manager

2. Strfedni management = pocetnéjsi nez TOP, urCovani prodejnich cest, propagace ...

3. Zakladni management = operativni planovani, ridi kazdodenni ¢innost - mistr na dilné,
provozni atd...
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Slozky a vazby rizeni

Ridici slozka -> slozka fizené - z fidici do fizené - pfima vazba

z fizené do ridici nepfima vazba (zpétnd)

Slozky a vazby fizeni

1. Ridici slozka
2. Rizend

=Mezi nimi vazby prfima = od fidici ke slozce fizené
zpétna = informace od fizené ke slozce fidici

Tok informacni - mél by byt plynuly neustaly

Dovednosti managera
75% nadani
25% se da naucit

Vlastnosti - komunikativni, dominantni, pracovity, ddsledny, trpélivy

Obsah fFidici ¢innosti
1. Planovaci ¢innost

2. Organizacni
3. Motivacni
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4. Kontrolni proces

1.Planovaci ¢innost - cil + jakymi prostfedky se k tomu dostanu

Druhy planu
1. Dlouhodobé (strategické) - 5 a vice let ,,CO?”"

2. Strednédobé - konkretizuji strategické - 1-5 let ,,JAK na to?”
3. Kratkodobé - zaméruji se na dil¢i Ukoly

Dle pouzitych jednotek

1. Hmotné - kolik vy-produkovat jednotlivé tekutiny
2. Hodnotové - penézni jednotky, za cil proces vyrobky v néjaké hodnoté

THN = predpis ktery nam stanovi kolik vyrobnich faktord na kalkula¢ni jednici mame
spotrebovat

1. Vykonové - ¢asu, mnozstvi
2. Kapacitni - ¢asu, mnozstvi
3. Obsluhy atd...

2.0rganizacni - je v kompetenci kazdého podniku
Liniova organizace
Organizacni slozky = podnik zavody provozy dilny pracovisté

« V Cele kazdého slozky jedna zodpovédna osoba ( vedouci )
« Reditel vétsi zodpovédna let, ale i pravomoc
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Pruzna organizace

Podnik - se ¢leni na tymy

kazdy tym zahrnuje nékolik profesi - vénuji se spole¢nému ukol

po splnéni Ukolu se tymy rozpadaji a znovu se vytvareji v jiném seskupeni

Ekonomicka struktura

Podnik se zahrani¢nim obchodem

divize - komoditni ( urcity druh zbozi)
teritoriadlni ( na urcitou oblast )

* Pracuji na principu samofinancovani, ziskové - podle toho jsou hodnoceny

3.Vedeni (motivace) pracovniku
Motiv = dlvod lidského jednani
Vedeni = pridélovani Gkoll jednotlivci nebo skupiné lidi
- na motivy pdsobime pomoci podnétd
e Hmotné - prfima odména (prémie, odmény, podily na zisku)

-neprimé (benefity) - sporeni na dlchod, prispévky na stravovani

« Nehmotné - pruzna pracovni doba, pochvala
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Negativni podnéty - nekvalitni, neprovedene prace - méli bychom ,, odménit”

1. Ustni napomenuti

2. Pisemné napomenuti - ¢as na napravu ( abychom mobhli dat vypovéd dotyénému kdyz
neuposlechne )

3. Finan¢ni postih

4. Vypoved - postup podle zakoniku prace

5. Okamzité ukonceni pracovniho poméru - podle ZP

Vedouci pracovnik by mél ( nemél )

Nemél by jednat v afektu

Nesmi byt moc ,, mékky ”

Systém odménovani a trestu, by mél byt pracovnikdm predem zdélen
Systém odmén a trestl by mél byt jednoduché a srozumitelné
Nevnasime osobni sympatie a antipatie do ohodnoceni

Rovnostranné odménovani ne

ouvh Wwh e

Podstata: porovnavame predpokladany stav se stavem aktualnim, zjiStujeme rozdil a u
negativniho rozdilu hledame dlvody, pric¢iny proc se tak stalo a navrhujeme opatreni pro
zlepSeni daného stavu v budoucnu

Kontrola:
Subjekt kontroly:
1. Jednotlivec - kontrolor

2. Kolektivni organ - dozor¢i rada
3. Instituce - NKU - nejvy3si kontrolni Gfad
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Druhy kontrol
Dle rozsahu

Souhrnna - nejpodrobné;jsi

Nahodna - kontrolou projdou jen nékteré produkty
Vybérova - napr kazdy 7 vyrobek zkontrolujeme

Dle ¢asového hlediska

Kontrola predbézna

Prlibézna kontrola

Vyslednd kontrola - nemélo by se stat, aby z podniku vysel vadny vyrobek
Dle mista

Prima - fyzicky na misté kontrolujeme kvalitu vyrobku
. Neprimé - z kancelare kontrolujeme z vykazl

. Dle vystupu kontroly

. Hmotna - v mérnych jednotkach

. Hodnotova - v penézich, v korunach

. Slovni - u hodnoceni pracovnika

e Nk WwWwNH

e el
W N RO

Audit
* Vnitrni - kontrolu zaméstnanec zevnitf podniku, jestli jsou dodrzovany podnikové
smérnice, v podobé skolniho rfadu
 Vnéjsi - prichazi subjekt kontroly z vnéjSku, neni zaméstnancem podniku
« Vysledkem Auditu je ,, Auditorska zprava'’, kterd obsahuje: co bylo zjisténo. Z vysledkd

Auditu je seznamen vedouci pracovnik (do jehoz kompetence to spadd) i jeho nadfizeny
» Pokud je vysledek Spatny vedouci pracovnik pfima prislusné opatreni

Styly vedeni:
1.Caste¢né demokraticky (demokrat)

Podstata: vedouci pracovnik vede o daném problému diskuzi s podfizenymi. Po urcité dobé
diskuze konci a dle svého minéni vybira optimalni variantu feseni, za které nese plnou
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odpovéednost
Minusy: ¢asova narocnost

Plusy: zaméstnanci jsou vétSinou spokojeni

Pouziti: pri reseni problému,ktery je pro podnik strategicky ddlezity

2. Vedouci pracovnik je autokrat

* Je zaloZen nanprikazech a poslusnosti. Nevede se zadna diskuze
e V podniku u neduleziteho problém{ - napr (armada)

Plusy - ¢asové nenaroCné

Minusy - po urcité dobé miZze vést k nespokojenosti pracovnikl

3.Volny (liberalni)
Podstata: vedouci pracovnik dava podfizenym volnost
« Nezasahuje do problémd, jen v pfipadé Ze o to sami pozadaiji
« Vedouci pracovnik zafizuje technické zajisténi, finanéni ¢innost

 Po urcité dobé prijde a porovnd vysledky prace

(Navrharstvi, vyzkum, projektanstvi)

4. Byrokraticky

Podstata: vedouci pracovnik dostava pokyny z centra v nezménéné podobé predava
podfizenym a trva na jejich plnéni
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