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1. Uvod

Manazerska zprava je vénovana tématu SWOT analyzy pro obchodni spole¢nost Valdo Cafe
Group ve které jsem 2 roky pracoval jako obchodni manazer.

Valdo Cafe je mezinarodni spolecnost s mnoha pobockami po celém svété, se sidlem

v Budapesti. Firma se zabyva vyrobou kdvovard, automatt na vyrobu kavy a specializovanymi
reklamnimi predméty pro gastronomii. Design a prototypy jsou navrhovany v Italii a vyroba je
dokoncovana v Madarsku, kde je od roku 2000 postavena nova tovarna. Vétsina vyrobkl jde do
statd Evropské unie. .
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2. Definice SWOT analyzy

SWOT analyza je metoda, pomoci které je mozno identifikovat silné (ang: Strengths) a slabé
(ang: Weaknesses) stranky, prilezitosti (ang: Opportunities) a hrozby (ang: Threats), spojené s
urcitym projektem, typem podnikani, podnikatelskym zdmérem, politikou (ve smyslu opatreni)
apod. Jednd se o metodu analyzy uzivanou predevsim v marketingu, ale také napfr. pfi analyze
a tvorbé politik (policy analysis). S jeji pomoci je mozné komplexné vyhodnotit fungovani firmy,
nalézt problémy nebo nové moznosti ristu. Je soucasti strategického (dlouhodobého) planovani
spolec¢nosti. Tato analyza byla vyvinuta Albertem Humphreym, ktery vedl v 60. a 70. letech
vyzkumny projekt na Stanfordové univerzité, pfi némz byla vyuzita data od 500
nejvyznamnéjsich americkych spolecnosti. Zaklad metody spociva v klasifikaci a ohodnoceni
jednotlivych faktord, které jsou rozdéleny do 4 vyse uvedenych zakladnich skupin. Vzajemnou
interakci faktor( silnych a slabych stranek na jedné strané vici prileZitostem a nebezpedim na
strané druhé Ize ziskat nové kvalitativni informace, které charakterizuji a hodnoti Groven jejich
vzajemného stretu.

2.1. Analyza prilezitosti a hrozeb

K analyze spolec¢nosti Valdo Cafe byla pouzita SWOT analyza. Byly analyzovany pfilezitosti na
trhu, moznosti expanze, nedostatky a hrozby pro planovany rist spolecnosti.

2. 2. SWOT analyza
Silné stranky

« dlouholeté zkusSenosti s produkci

dobra spoluprace s odborniky v Italii

vyuziti levné sily v Madarsku

nizké ceny vyrobkd v porovnani s konkurenci
schopnost reagovat na pozadavky trhu
minimalizace nakladd

znalost konkurence
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e vyzkum a vyvoj
» obchodovani pres internet
« (Cast na vystavach a veletrzich

Slabé stranky

nedostatek skladovych prostor

delsi doba dodani v porovnani s konkurenci

nedostatek kvalifikovanych technikl v servisu

nedostacujici propagace

Spatna odborna Uroven zaméstnancl

zastaraly vozovy park

nedostatecna kapacita tovarny pro planovany rist spole¢nosti

Prilezitosti

» stabilni odbératelska zakladna.

e dlvéra odbérateld

 Public Relations

* nové trhy v zemich EU

 uvedeni nového vyrobku CX5 pro drobné spotiebitele
« dovoz levnéjsich komponentl z Indie

Hrozby

nedostatecna kapacita tovarny pro planovany rist spole¢nosti
nepfiznivy vyvoj sménnych kurzd

vyvoj hospodarské krize

mensi kupni sila

nasyceni trhu

pfiliv konkurence z Ciny
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3. Formulace strategickych a kli¢ovych problému

 Nizké vyuziti globalniho trhu - zaméreni na Indii, Holandsko, Belgii, Dansko a Slovensko.

» Nedostatecna vyrobni kapacita, dlouha ¢ekaci doba na dodani.

 Dlouhy logisticky retézec - velkd vzdalenost mezi ¢lanky retézce, ndvrh designu v Italii,
vyroba v Madarsku, velkosklady v Ceské republice a v Rusku.

4. Navrh resSeni a jeho implementace

 V roce 2000 byla v Madarsku postavena nova tovarna jejiz vyrobni kapacita jiz nesplniuje
pozadavky trhu. V soucasné dobé je nejkratsi mozny termin dodavky 14 dnl od
objednavky.

« Vychodiskem z této situace je bud vicesménny provoz nebo postaveni nové vyrobni haly.

 Zkracenim Indty dodani se zvysi obrat spole¢nosti vzhledem k ziskani a uspokojeni
vétsiho mnozstvi novych zakaznikl, zvysi se konkurenceschopnost a postaveni na trhu.

 Vybudovanim logistického rfetézce ( velkoskladu, balirny, distribuce ) v Indii, s vyuzitim
levné pracovni sily, se naskyta pfilezitost vstupu na zdejsi rozsahlé trhy a vzhledem
k dovozu levnych komponentd do Evropy, dojde ke zna¢nému snizeni nakladd nasich
vyrobkl. D4 se oCekavat vyssi EBIT , kladny ukazatel EVA a vzestup hodnoty akcii
spolecnosti.

 Vybudovanim skladovych prostor v Madarsku dojde ke zkraceni logistického retézce,
zrychleni terminu dodévek a snizeni nakladd na prepravu a skladovani.

 Vzhledem k zaméreni na trhy v Némecku a Holandsku je nutné rozsifit obchodni sit ,
pronajmout nové skladové prostory a zajistit kvalitni servis.

« Vétsi dliraz na Skoleni a jazykovou vybavenost manazer( spolecnosti.

« ZvySovani odbornosti fradovych zaméstnanct a snizeni fluktuace.

 Dosazeni maximalni efektivnosti podniku snizovanim vyrobnich nakladd.

5. Zavér
Postavenim nové vyrobni haly v Budapesti a zvySenim jeji vyrobni kapacity se zvysi prodej

nasich vyrobk{, uspokojenim mnohem vétsiho poctu spotrebitelll. Dostate¢nou vyrobni
kapacitou se navic zvysi potencial spolecnosti pro Uspésny vstup na dalsi trhy.
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Vybudovanim skladovych prostor v Madarsku dojde ke snizeni naklad{ na prepravu a
skladovani zhruba 0 5%.

Vyuzitim levné pracovni sily v Indii spole¢nost Valdo Cafe Group snizi naklady na vyrobu svych
vyrobkd, zvysi rentabilitu a dosahne vyssi maximalizace ziskd pro akcionare.

Pokud spolecnost dostatecné vyuzije potencial, politickou a hospodarskou znalost prostredi
Indie, mGZzeme béhem dalsich 5 let vyzna¢nou mérou pokryt i zdejsi velmi perspektivni trhy.

Vyuzitim kvalitniho obchodniho portfolia, velikosti a sile podniku, tempu rlstu obratu, pruznosti
reagovat na vyvoj a pozadavky trhu spolu s jeho narUstajici poptavkou, nebudeme li se bat
rizika investice a vyrobkové inovace, jsme schopni béhem kratkého ¢asového horizontu cca 3
let trzni penetrace na nové a perspektivni trhy EU a asti Asie.
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