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Mezinarodni ekonomicka integrace

 Dnes jiz nelze zadnou ekonomiku ani extrémni (KLDR) povaZovat jako samostatnou
izolovanou bez vazeb na okolni zemé

 Vzajemné vztahy mohou byt bud'to bilaterarni (dvoustranné) popf. v ramci mezinarodni
organizaci

 Dochazi ke stéle tésnéjSimu propojovani z rady dlvodl - dochazi k vytéZeni surovin,
potravinova nedostateCnost, nedostatek vody, klimatické zmény, porusovani
ekologickych principt a smluv, migrace, vale¢né konflikty, ekonomicka nestabilita

« Stale silngji se prosazuje potreba vzajemné spoluprace diky dynamickému vyvoji a
védecko-technickému pokroku ve vSech oblastech

« Garantem mezinarodnich vztahl by méla byt OSN, ktera zastreSuje radu organizaci,
instituci a orgdn(, které vyvijeji viastni ¢innost, méla by zajistovat statni suverenitu jako
zakladni princip mezinarodniho prava

OSN vznikla v roce 1945 CSR ¢len od poéatku, hlavni instituce:
* UNESCO
» UNICEF

« WHO (zdravotnicka organizace) ILO (organizace prace)

» Do systému napriklad patfi mezinarodni ménovy fond, svétova banka
« Disponuji fadou prostredkd pro udrzeni miru napr: rada bezpec¢nosti mize uvalit na
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nékterou zemi sankce (viz. Na Rusko, Severni Koreu,...) vysilaji pozorovatelské mise

Mimo tyto organizace jsou také organizace vojensko-politické napt.:

e NATO

e INTERPOOL

» Svétova obchodni organizace (VTO, dfive GAT)

» G8 (USA, Kanada, Rusko, Japonsko, Némecko, VB, Italie)

o Cerveny kfiz

 Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj (OICD)

» Evropsky soud pro lidska prava, evropské sdruzeni volného obchodu
 Organizace pro bezpecnost a spolupraci v Evropé (OPEC)

* EU

Evropska unie

 Pocatky unie respektive sdruzovani Evropy Ize spatfovat jiz od cca 16. Stol, kdy Jirka
z Podébrad svazoval zalozeni jednotného spojeného kralovstvi, neprosadilo se vSak nic
(vliv vdlek atd...)

* posléze po kazdé vétsi valce nastavala atmosféra vzajemného sdruzovani = posilovani,
nejsilnéjsi se to projevilo v 20. Stol. jak po 1. Sv. v. tak vice po 2. Sv. v., kdy fr. Ministr
zahrani¢i Robert Suman vyjadfil deklaraci na spolupréci (v Montané) a v dubnu 1951 na
zakladé této deklarace vzniklo ESUO (Evropské sdruzeni uhli a oceli) => po valce
postavit Evropu ,na nohy“ ESUO podepsali BENELUX, Francie, Itdlie, Némecko

» 3. 1957 téchto 6 zemi zalozilo EUROATOM = spolecenstvi, které mélo za cil mirové
vyuziti atomu

* Obé organizace v bfeznu 1957 podepsali Rimské dohody => vznik EHS (evropské
hospodarské spolecenstvi)

» Tyto zemé byly skutecné ekonomicky nejsilnéjsi zemé Evropy

« Sdruzily se s cilem spole¢ného trhu, ktery zajistil volny pohyb zbozi, sluzeb, kapitalu a
0sob

« Jejich cilem bylo dosazeni celni unie

» EHS se zdarné vyvijelo a zaradilo do svého programu socialni a environmentalni politiku
(ochrana ZP)

« 1979 = byly prvni volby do evropského parlamentu, od té doby se co pét let konaji volby
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» EHS se zacalo rozsirovatjj

 Velkd zména nastala v roce 1989, po padu Berlinské zdi doslo ze sjednoceni Némecka a
Evropa se vymanila ze Sovétského podruci

 Zacaly pristupovat nové zemé a roku 1991 (zanikl SS) byla v Maastrichtu podepsana
smlouva, kde se mimo jiné prfejmenovava EHS na EU

» Dochdzi k dalSimu rozvoji, pristupuji Finsko, Rakousko, atd...

» 1999 = vznik eura jednotné mény a spolu s nim EUROZONA

2004 = EU se rozsifila o dalsi zemé CR, Rumunsko, Bulharsko

» Postupem Casu se EU dale rozsifuje na dnesnich 28 zemi

« Do unie se dale chtgji pfihlasit dalsi zemé& Makedonie, Cerna Hora, Albanie, Turecko

Organy EU
Rada EU

* je hlavnim rozhodujicim organem EU
 kazdého zasedani se zulastnuje ministr kazdé ¢lenské zemé agendy, které se
projednava

Evropska rada

e je sloZena z prezidentl (pfipadné predsedl vlady) jednotlivych ¢lenskych zemi
» Schazi se minimalné 4x ro¢né

« Setkani nejvyssich predstaviteld, kteri maji resit naléhavé mezinarodni otazky
 Pfedseda byva oznacovan jako prezident EU (Donald Tusk)

Evropsky parlament

« voleny organ, ktery ma momentalné 751 ¢lend

« V Cele parlamentu je predseda parlamentu, vykonava politicky dohled nad ¢innosti a
maji moznost podilet se na legislativé

« Clenové jsou voleni na 5 let

* Jejich zasedani se konaji ve Strasbourgu, a nebo v Bruselu

 Maji vyvoj, kde se projednava prace vsech obord unie

 Europoslanci se sdruzuji podle své politické prislusnosti do frakci, které se odliSuji svym
ideovym profilem (zamérenim)
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« Europoslanct je 21:

Evropska komise
* Je to orgdn, ktery neni nikym volen, je pouze jmenovan na 5 let a prozatim ma kazda
zemé svého jednoho EUROKOMISARE
 ten ma na starost jednu agendu, nesmi hdjit zajmy své zemé, ale vyhradné zajmy unie

 pfedsedou parlamentu je Jean Claude Juncker
« Véra Jourova = nase eurokomisarka

Evropsky soudni dvar
* Sidlo = Lucemburk

« Cil -> reSit problémy v ramci unie ve smyslu kdy ob¢an ma pocit, ze mu bylo ze strany
unie ukfivdéno

Evropsky ucetni dvar

« kontroluje zda-li byly dodrzeny vSechny pfijmy a vydaje EU mimo to déla ucetni zavérku,
kterou predklada kazdy rok ke schvaleni evropskému parlamentu

Ombudsman

e Prijima stiznosti ob¢anl a instituci EU, pomaha s jejich resenim

Vybory

1. Evropsky hospodarsky a socialni vybor - poradni organ
2. Vybor regiond
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Evropska investi¢ni banka

« zl'izena na podporu méné rozvinutych regiond EU, sidli v Lucemburku

Evropska centrdlni banka
e Sidli ve Frankfurtu nad Mohanem

» Zpracovava hospodarskou a ménovou politiku EU
« kontroluje ménovou politiku jinych zemi, zodpovida za kurz eura

Management

* spoleCensko-védni disciplina, souCast ekonomie, ktera vznikla v podstaté okamziku, kdy
se v podniku oddélili majitelé od ridicich pracovnikl

« da se definovat jako souhrn ¢innosti vedoucich pracovnikli manazerd, které jsou
zaméreny pro splnéni cill v podniku

* Je fada definic avSak zadna oficialni

« chépe se, bud to jako véda nebo skupina vedoucich pracovnikd

V podniku rozliSujeme nékolik urovni, kde je:
» top management

» stfedni management
e manazefi prvni linie

Manazef¥i prvni linie

* jejich Uroven pak rozlisuje jejich funkce
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e zahrnuje bezprostredni nadrizené déinikt a ZC (mistfi, predaci, vedouci dilen

* jsou to lidé, na které je vyvijen tlak predevsim v oblasti schopnosti improvizovat a
okamzité operativné resit

* jejich fizeni se nazyva operativni, koncepcni

Stredni management

« tito manazefi tvoli prostredni ¢lanek mezi vrcholovym managementem a manazery prvni
linie

* pro né je charakteristicka prace s informacemi a pfirozena autorita aby dokazali prfenést
informace ke koncep&nimu fizeni

« v podniku jsou nezbytni pro svou informacni a technickou podporu

Top management

Uzka skupina vrcholovych pracovnikd, ktefi ovliviuji fizeni celku

na nich zalezi, jak se bude podnik vyvijet, kam smérovat a jaké jsou jeho vize na nékolik
jsou to rozhoduijici Cinitele podniku, ktefi mohou podnik zachranit nebo také zcela
zlikvidovat

zalezi predevsim na jejich schopnostech a dovednostech Fidit firmu

nejsou ¢lankem vykonnym, pouze fidicim

k zdsadnim manazerskym cinnostem patri:

* planovani

organizovani

vedeni

kontrola

-> véemi oblastmi se prolind nejhlavnéj$i funkce ROZHODOVANI

Rozhodovani
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« rozhodujici moment celého procesu
 prochazi vSemi ¢innostmi managementu
 da se rozdélit na nékolik ¢asti, které na sebe navazuji

Definovat problém

« mUZe byt problém definovan ¢iseln&, pisemné, ale vzdy musi byt zfejmé oc se jedna, co
se ma resit

Navrhy FesSeni
« manazer by si mél udélat portfolia = nékolik druhl reseni, ze kterych bude vybirat
« zalezi na jeho kreativité a schopnosti vytvofit reseni
« toto nesmi byt ani prilis velké (kvdli rozptylovani) ale ani ne malé (protoZe je omezené)
= musi byt OPTIMALNI

Tvorba kritérii

Vybér spravné varianty”

Rozli$ujeme tyto typy problému

« Spravné definovany - to jsou ty, které uz manazer resil, znd, setkal se s nimi a resSeni
prepoklada
« Spatné strukturovany - je novy, nesetkal se s nim a musi se mu vice vénovat

Druhy rozhodovani

* Za jistoty - resil, vi, znd

 Za nejistoty - nevi, nezna, nesekal se

e Za rizika - zn4, resil, vi, Zze to mlze dopadnout Spatné

« Manazer by mél pouzivat a) nebo méné c) a vyhybat se b)
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Planovani

* Planovani znamena souhrn ¢innosti, jejichZ vysledkem je PLAN
» Z kazdého planu by mélo byt zfejmé Ceho, kdy a jak ma byt dosazeno, popf. kdo za
splnéni zodpovida

RozliSujeme tyto druhy plani:

« Strategické - vize - jednd se o dlouhodobé plany, které spadaji pod vrcholovy
management a stanovuji vyhledové cile

» Taktické - rozpracovavaji dlouhodobé vize a tvori se na obdobi do jednoho roku

» Operativni - jsou to rozpracované detaily planu na mésice popf. dekady a zpracovava
je operativni management

Organizovani

« To znamena vytvareni struktur a systémd, které zabezpecuji optimalni pInéni cill
« V podniku se vytvari rlizna schémata a rlizné struktury
* Je véci kazdého podniku, jak si tento systém zabezpeci
« DneSni management rozeznava tyto nej¢asteéjsi struktury
e Pyramidalni
« Stabni - ve $kole (feditel, zastupce, atd...)
« Liniova - jeden Séf a hodné podfizenych
« Kombinovana - mix vysSe uvedenych, ale nelze urcit, ktery je nejlepsi
« S organizovanim souvisi tzv. ORGANIZACNI ROZPETI - coZ znamena kolik podfizenych
je schopen ,,zvladnout a uridit” jednotlivy manazer
« S timto souvisi PRINCIP AUTORITY, kterd mlze byt:
* pfirozend
« delegovana (je narizena)

Vedeni

 vedeni se nesmi plést s manipulaci s lidmi
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« souvisi s ni MOTIVACE = souhrn vnitfnich pohnutek, které zaméstnance ovliviuji
e ma na né obrovsky vliv vychova, rodina a prostredi, ve kterém vyrUstal
e STIMULACE = vnéjsi pohnutky
« Stimulace je pak odvisla od pouzivani ekonomickych nebo mimoekonomickych stimuld
« Ekonomické stimuly = penize, mobil, auto
« Mimoekonomické stimuly = pochvala a ocenéni (verejné), kariérni rlist, moznost
dalSiho vzdélavani apod.
* Patfi zde také komunikace
« KOMUNIKACE = preneseni informaci
« informace se takové sdéleni o skute¢nosti nebo déji, ktery jsme dosud neznali nebo o
ném nevédéli, pficemz informaci je potfeba predat
« patfi zde komunikator (ten, kdo predava) a komunikant (ten, co pfijima)
* rozliSujeme dva zakladni druhy
« verbalni (slovni) - ta mUze byt Ustni i pisemna
e Ustni je idedIni z dGvodu okamzité zpétné vazby, jeji nevyhodou je, Ze
komunikator musi umét u komunikanta udrzet pozornost
» neverbalni (fec téla) - modulace hlasu, gesta, mimika
« komunikator musi umét zvolit odpovidajici médium, jak oslovit komunikanta
(rozhlas, telefon...)

Kontrola

« nedilnou soucasti managementu je KONTROLA, coz je porovnani stavu skute¢ného se
stavem pozadovanym

« tento proces ndm umoznuje korigovat negativni odchylky v ¢innostech

» pfedmétem kontroly mohou byt jakékoliv ¢innosti

* napf. zadsobovani, finan¢ni apod.

« standardy jsou kritéria konané prace dnes se posuzuji na bodové Skdle, kde se pro
kazdou oblast vyhodnocuji standardy samostatné

« kontrolni ¢innost se v podniku provadi dle schvaleného planu kontroly

« kontrola nema byt nikdy urcity strasak, hrozba, ale naopak pomocnik, ktery pomaha
zkvalitnovat ¢innost systémd

* je to vzdy prfinosem

Rozdéleni:

1. Z hlediska ¢asu
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 Preventivni (predbé&znd) - probiha pred zapocetim né&jakého procesu
e Pribézna - dispecer
e Nasledna - spociva v dikladném rozboru pricin
2. Z hlediska trvani
* je nepretrzita, uplatfuje se zde hlavné princip autokontroly
* Periodickd - a) ob¢asna pravidelna - predem ozndmend (mési¢ni porady,
inventarizace)
« Obcasna nepravidelna - v mimoradnych Cinnostech - po poZzaru, po kradezi
3. Z hlediska mista konani
* Je pfima, provadi se konkrétné na misté
» Neprimd ta se provadi formou hlaseni
4. Z hlediska rozsahu - celkovd komplexni
» Dalsi oblasti
* Dilci
5. Z hlediska systému je kontrola vnéjsi, kdy miZze kontrolor subjekt, ktery je mimo (¢eska
obchodni inspekce napft.), kontrola vnitfni (tu si provadi kontrolni orgadny sami)
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