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Téma: Modely a faze zivotniho cyklu projektu
Predmeét: Projektovy management

Zaslal(a): EVSE

Jak se zacina...

e Gvodni schiizka (kick-off meeting)
 formalni start
 predani informaci, vyjasnéni
* socializace tymu
* Q&A
« zapis ze schlzky- dokumentace dohodnutého
» zakladaci listina tymu (Ground Rules)
« zalozeni tymu- pridéleni roli a Ukold
« pravidla prace tymu- povinnosti a zavazky: ukoly, terminy, zptsob komunikace,
kontroly, feSeni problému, zmén, schvalovani

Zivotni cyklus a zahdjeni projektu

Zivotni cyklus =skupina sekven¢né za sebou jdoucich fazi vyjadfujicich priib&h Zivota daného
projektu
(IPMA, Narodni standard kompetenci PM)

» fast tracking- zrychluju pfidanim zdroje nebo soubéh fazi
* zacCatek - konec
 nevim vzdy, kdy zacneme (m0ze byt odpoctem od konce- vim, Ze trva pfiprava 2
meésice) ani kdy skoncime (otevrené projekty- nespécham, nic mé netlaci, jde o
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kvalitu projektu, casto interni projekty)
 to mezi tim ovlivni metodika, typ projektu
« snaha standardizovat => standard pro nalezZitosti zivotniho cyklu IS (2002)
» na Cem zavisi struktura fazi ...

Modely zZivotniho cyklu

« prediktivni model (fizeny planem, tradicni)- fizeny planem
e zndm vSechny informace-
pozadavky, reseni a cil
» model sekvencni (vodopadu, linearni)
o faze -> 2. faze-> ...
o 74dné zpétné vazby;
skondi jedna, zacne druha
« model inkrementalni (prirlstkovy)
e pracuje s prirtstky
(inkrementy)
 udéldam nékolik fazi na jednom inkrementu- je-li spokojenost, pokracujeme
na druhou ¢ast
e zalezi jak na tvlrci, tak na zdkaznikovi, zda chce jesté néco pridat

« adaptivni model (fizeni zménou, agilni)
« jasny cil, pozadavky a resSeni ale nejsou jasna
» model iterativni
 jdeme po jednotlivych krocich, ne po vécnych ¢astech (to je inkrementalni)
» model adaptivni
 tymova prace agilnimi (aktivnimi) metodami
 pracuje se v tzv. sprintech- 1 az max 4 tydny- nutnost pritomnosti
zakaznika
o extrémni model
» nové technologie, zatim bez znamého pouziti
 vime feSeni, ale nevime, k ¢emu bude slouzit
* sekvencni model
e rozsah-> plan-> implementace-> monitorovani, kontrola-> ukonceni
* v praxi je jista zpétna vazba potrebna- evidence, kontrola
* pfi zjisténi odchylek tfeba upravit plan
« vyhody
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* cile znamy od zacatku

 nevyzaduje zménu styld rizeni

« v praxi pfipadné paralelni, prekryvajici se (overlapping)
» mohu si jednotlivé faze predpfipravit

» malo rizikové, moznost pouziti typovych modelu

e nevyhody

« stereotypni, méné prizplsobivy

 hodnota projektu pfeddna az na konci- zddné mezivystupy- méné flexibilni

* (spésnost projektu ve vztahu ke spinéni planu
« projekt je Uspésny tehdy, vyhovuje-li naplanovanym vystuptim
« plvodni pladnované hodnoty- base line X naplanované hodnoty-

smérny plan

Faze zivotniho cyklu

e podle oboru/predmétu reseni (vnitini struktura zavisla na objektu/predmétu)
 podle metodik
» vlastnich
« velmi blizké, ale i vzdalené od oficialnich metodik
* prevzatych
» metodika PMBOK (Project Management Body of Knowledge; vydala PMI)
* velmi rozsirena
* |CB (IPMA Competence Baseline; International Project Management
Association)
* IPMA souper PMI, v posledni dobé spolupracuji
» metodika PRINCE2 (vydala OGC- Office of Government Commerce)
* pro fizeni projektl ve statni spravé, rychle se rozsifuje i v CR
e KEPNER-TREGOE
e podle vzor(
e minulych zkuSenosti a tradic podniku
« podle Sablon pro typické objekty
« podle preferenci manazerd
 podle dekompozice projektu
* Faze ZC projektu- specifika obord
e investi¢ni ¢innost
* predinvesti¢ni
e investi¢ni

| Strana 3 | Studijni-svet.cz - databaze 15 000 studijnich materiall a skvélych online kurzu.


https://studijni-svet.cz/kurzy/?utm_source=material&utm_medium=offline&utm_campaign=stazeny-material

;3 Studijni-svet.cz| Modely a faze zivotniho cyklu projektu (VS)

 provozni
« ukonceni
* konzultacni ¢innost
 koncepcni
* analytickd
* realizacni
» zavérelnd
e |T projekty

Koncepce

* myslenka

* potreba reseni

e hruby odhad nékladl
» oCekdvané prace

Vyvoj
e plany (praci, ¢asu, nakladd)

- zpresnéni
* testovani

Implementace

* realizace
« sledovani a hodnoceni pribéhu

Ukonceni

» dokonceni
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« akceptacni fizeni
» zdokumentovani zkusenosti
 poprojektové ¢innosti a uzavieni

Faze ZC - obecné

 pfedprojektova (pfipravna)
* projektova (realizacni)
« zahajeni (zalozeni) projektu
* planovani
» vlastni realizace (a kontrola)
« planovani, realizace, kontrola mdze jit v cyklu
 ukonceni projektu
 poprojektovd
« dojezd (nékdo si néco zapomnél apod.) a vyhodnoceni (zprdva- financ¢ni stranka,
Uspéch/neuspéch, ...)
* rozpusténi tymu
 pouceni z projektu= dokument Lessons learned
« nedUslednost z planovani, povedené véci, ...
* pro nas do budoucna, pro dalsi project mngs

Faze podle ICB (IPMA)

* jde predevsim o lidi, ktefi se na projektu podileji
 neresi faze

Faze podle PMBOK

e skupina procesu
« iniciacni monitorovaci a kontrolni
« planovaci planovaci

///////

« monitorovaci a kontrolni vykonny
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» ukoncovaci/zavérecné

Faze podle PRINCE2

 vénuje se predani dil¢iho projektu na dalsi faze
« mUZe se predavat jiné skupiné, kterd musi byt spravné informovana
* kde jsou hranice mezi jednotlivymi fazemi-> Gate management
* procesy:
« zahajeni projektu
iniciace projektu
fizeni projektu
kontrolovani
fizeni predani produktu
fizeni hranic mezi etapami
« ukoncovani projektu
« komponenty- vstupuji do procesu
« vyvoj/pokrok, obchodni pripad,
organizace, kvalita, plany,
risk, zména

Faze podle KT

* Project Definition

* State the Project

e Develop Objectives

e Develop WBS

* |dentify Resource Regrmnts
* Project Planning

 Assign Responsibility

e Sequence Deliverables

e Schedule Deliverables

e Schedule Resources

 Protect and Enhance the Plan
 Project Implementation

e Start to Implement
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e Monitor the Project
» Modify the Project
 Closeout and Evaluate

Predprojektova priprava

« studie prilezitosti (Opportunity Study)
* vybér cile- co chceme dosdhnout?
 poznani prostredi- kde se mdzeme lokalizovat?
« identifikace pfilezitosti- co chceme vyuzit?
* identifikace hrozeb- ¢emu se chceme/musime branit?
« efekt- co ndm to prinese a co nas to bude stat?
 doporuceni vs. zamitnuti
e metody
e SMART
e Strom cilll
e PESTL analyza
« SWOT analyza
 Porterova analyza péti sil
« Situac¢ni analyza
« Analyza problém{
 Analyza logického ramce
« Analyza kli¢ovych faktord Gspéchu (CSF)

» studie proveditelnosti (Feasibility Study)
* analyza trhu

 analyza a progndza poptavky

* analyza a progndza konkurence
marketingova strategie (marketingovy mix)
velikost (vyrobni kapacita)
materidly, technologie a vyrobni zafizeni
umisténi
pracovni sily
organizace a fizeni
« financ¢ni analyza a hodnoceni
* analyza rizika
* plan realizace
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e upresnéni obsahu, termind zahajeni a ukonceni projektu, odhadu nakladl a vyznamnych

zdrojl

e metody

analyzy funkcnich oblasti
analyza rizika

analyza vicekriterialni
analyza citlivosti

analyzy financni
business plany

investi¢ni plany
simulacni metody, ...

« predprojektova faze se nerealizuje u vSech projektl- u opakovanych, znamych projektd,

Projektova faze

« zakladaci dokumenty projektu
« zakladaci listina projektu (Project Charter)

formalni deklarace existence projektu a jeho autorizace

prehled o Udajich projektu

opravnéni pro projektového manazera pouzit zdroje organizace na projekt
vychozi pro manazera pro podrobné planovani projektu a dalsi postup

pro vSechny zainteresované strany, schvaluje ji nadfizeny orgdn manazera

« zakladaci listina tymu
 pracovni smlouvy
 obchodni smlouvy
* pro externi projekty dalsi dokumenty:
 RFI- poptavka, Spatné prekladano jako zadost o informace

» RFP- vyzva k nabidce, Spatné prekladano jako zadost o nabidku

mUze stat samostatné, nebo navazuje na poptavku (RFI)

» protokol/zprava o vysledku vybérového (zadavaciho) fizeni
 pracovni smlouvy s externisty
 obchodni smlouvy
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Dalsi témata najdete na konci tvodniho materialu

 https://ekonomie-ucetnictvi.cz/projektovy-management-vs/
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