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Otazka: Personalni zajisténi a kontrola
Predmeét: Management

Pridal(a): Verunka S.

Personalni zajisténi

« zahrnuje zvySovani kvalifikace, planovani, ziskavani, rekvalifikace, vybér pracovnikd,
hromadné a odménovani pracovnik{

Ziskavani pracovniku
e potreba zaméstnancl mdze byt pokryta z uvnitr pracovnik( podniku

vyhody: pracovnik ma podnik a rychlejsi zaskoleni, motivace na postup, odpadaji naklady
s naborem, podnik zna pracovnika a vi, co od néj Cekat

nevyhody: pracovnik neprinese nic nového

« z pracovnikd mimo podnik: inzerce, agentury, Urady prace

Vybérové rizeni
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* neexistuje jednotny postup, v mensich firmach si vybiraji své budouci pracovniky
vedouci, velké firmy - samostatny Utvar personalni, které se timto zabyvaji na
personalnim vrcholu

Nastroje vybéru podniku: pisemnosti (zivotopis, osobni dotaznik)
» pohovor se zdjmem o zaméstnani

« testovani pracovnika (prakticka zkouska)
* kontrola referenci

« zvySovani kvalifikace (rekvalifikace) pracovnikd: neni nutnosti kazdého pracovnika ale i
podniku se lisi profesniho zarazeni (déInici, mistri) mUze jit v rémci pracovniho procesu i
mimo néj, Skoleni v rdmci podniku, zajiStovani odborné instituce (konzervatore)

Hodnoceni pracovniku

* je nedilnou soucasti persondlni politiky, je-li vykonavano spravné, pomaha rozvijet
kvalifikaci pracovnikd a motivuje je k vyssim vykonlm

hodnoti se: chovani v praci i mimo ni, pracovni nasazeni, osobni charakterové rysy

Kontrola

e fidici ¢innost, prostrednictvim které se zajistuje a hodnoti spInéni stanovenych cill

« proces sledovani rozbor( a prijeti zavérl v souvislosti s odchylkami mezi planem a
skutec¢nosti

* pIni funkci zpétné vazby
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funkce kontroly:

« ekonomicka: jde o vyuziti rezerv, odstranéni chyb
« socialni: prispiva ke zlepSeni vztahu uvnitf pracovniho kolektivu, spravné a objektivné

hodnoti praci
» psychologicka: posiluje pocit odpovédnosti za vykonanou praci

« kontrola musi byt ¢inna, jinak dochazi k negativnim vlivim - kradeze, ztraty, neporadek

na pracovisti

Druhy kontroly:

« podle mista kontroly:
 pfima: je provadéna primo na pracovisti (inspekce, inventura)

« neprima: je to kontrola dokladd, hlaseni, porady

» podle ¢asového hlediska:
» prfedbézna: probiha pred néjakym rozhodnutim
e pribézna: probihd béhem plnéni tkonu (dispecink vyroby)
 nasledna: provadi se po splnéni rozhodnuti

* podle funkce:
o dil¢i: zaméruje se pouze na urcitou ¢ast

» kompletni: kontroluje vse

» podle toho, kdo kontrolu provadi:
e interni: provadi ji pracovnici v podniku
 externi: provadi ji nékdo z vnéjsku
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» podle doby trvani:
 nepretrzita: sebekontrola, pozarni hlasice
« obCasnd: pravidelna - pravidelna kontrola, inventarizace
» obCasnd: nepravidelnd - prepadova (ndhodnd) kontrola, inventura

« podle zpisobu hodnoceni:
« slovni: hodnoceni pracovnik{
« hmotna: kontrola mnozstvi vyrobenych vyrobkd
« hodnotova: kontrola splaceni Gvérl

« s vysledky z kontroly je tfeba sezndmit nadrizené i podrizené
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