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Téma: Planovani zdrojd projektu, RBS
Predmeét: Projektovy management

Zaslal(a): EVSE

Druhy zdroju

e lidé

budovy, plochy, prostor (VS, zemé&délstvi, ...)

zarizeni, stroje, vybaveni, naradi

suroviny a material

informace

finan¢ni zdroje

v jakém mnozstvi, v jaké kvalité a kdy je jich potfeba na urcitém misté
» druh, mnozstvi, kvalita, ¢as, vyuziti, naklady

Typy zdroji

interni a externi
zavislé a nezavislé
sdilené a nesdilené
limitované a nelimitované
volné, zaneprazdnéné a nadbytecné
* moc prace na jednoho pracovnika X nevyuzity pracovnik
obnovitelné a neobnovitelné
vedouci zdroj, vleCné zdroje
* vleCné- Clenové projektu
kritické a nekritické
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* podle kritické cesty

* jak mohou byt sdileny, ...

« nekritické mohou pomahat na kritickych ¢innostech
e normalni a prémiové zdroje

Rozvrhovani zdroji (Schedule Resources)

* UCel
 kroky
« revidovat ¢asovy plan (Gantt, ...)
revidovat pozadavky na zdroje
revidovat RAM
prifadit zdroj ke kazdé WP (¢innosti)
« priradit data v kalendari ke kazdému zdroji
« potvrdit si dostupnost zdroje (zdroj, manazer)
e analyzovat vyuZiti zdrojd
« optimalizovat (vyrovnat) alokaci zdrojl

Ndstroje zdrojového planovani

e struktura zdroji-> RBS
e dostupnost zdrojd
« kalendar (kdy, kde, jak dlouho)
* nastroje rozvrhovani
« zatizeni - Resource Loading
 vyrovnavani - Resource Leveling
o format
» tabulka/kalendar
e graficky
« histogram vazanosti (poZadavkl) zdroj
* spojnicovy souctovy graf
o Clenéni
e podle druhu zdrojd
« podle typu zdrojd
« podle ¢innosti
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* podle oddéleni
 pro Casové jednotky
« podle projektl
 souhrnny plan

Resource Breakdown Structure (RBS)
e hierarchicka struktura zdrojt projektu
Vyuziti (zatizeni) zdroju
* plné zatiZeni (vyuZzité zdroje)
* pretizeni (overloaded)
* upravuje se poté napfriklad ¢asovy harmonogram
 nevytizeni (underloaded)

Postup a nastroje rozvrhovani zdroji

« graf zatéZzovani
(alokace; Resource Loading Graph)

e pridéleni zdroji k WP v urcitém ¢asovém obdobi
e graf vazanosti a vyrovnavani zdrojd

Resource Leveling Graph

Uprava nerovnovahy

vylouceni prescasu, pretizeni, nevyuziti
aby nebyly moc velké vykyvy

revize

Jak resSit omezenou dostupnost
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* prescasy
e presun volnych zdroji na projektu
* pfesun z jiného projektu
e jiné zdroje
* rezervy
« prodlouzit dobu ¢innosti na KC
e prerusit ¢innost
e revidovat
.t
 navaznosti ¢innosti
* navyseni zdrojd

Kroky rozvrhovani zdroju

revidovat Casovy plan (Gantt, ...)

revidovat pozadavky na zdroje

revidovat RAM

prifadit zdroj ke kazdé WP (¢innosti)

* prifadit data v kalendari ke kazdému zdroji

« potvrdit si dostupnost zdroje (zdroj, manazer)
« analyzovat vyuziti zdrojd

« optimalizovat (vyrovnat) alokaci zdrojl

Vyznam zdrojového planovani

v€asné zajisténi potrebnych zdrojd

konflikt prekryvani zdrojl

optimalizace prerazeni zdrojl

optimalizace vyvazovani a vyuziti zdrojd

optimalizace pribéhu pro omezené zdroje

planovani dodatecnych a externich zdrojl, subdodavek a prescast
 dopad na finan¢ni stranku projektu
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Dalsi témata najdete na konci tvodniho materialu

 https://ekonomie-ucetnictvi.cz/projektovy-management-vs/
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