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Skutecné pracovni prostredi nejsou jen problémy vytrzené z kontextu jako ve Skole - treba zacit
pristupovat komplexné, improvizovat a zkouSet nové a nové postupy, pouzivat instinkt.

« Skola poskytne odrazovy mastek, Uspéch ale pfichazi az s u¢enim v praxi - nékdo se ale
z chyb, ale i dobrych véci nedokaze poucit

3 principy efektivniho rozvoje (Dalton):

» Nejvice naucdi neobvykle tézké Ukoly (téch se kazdy ze strachu vyhyba, a proti je pak
nezna)

« Tézké pripady vyzaduji vyuzité riznych zpdsobl a pristupd (manazefi ¢asto pouzivaji jen
ty co znaji a diky tomu Ukol nedopadne tak dobre, a navic se toho opét moc nenauci)

* Vice se naucCime, pokud se predem rozhodneme, co se chceme naucit a jaké postupy pfi
reseni Ukolu vyuzijeme

Protipdly vyuzivani styll uceni/postupd: aktivni x teoreticky styl; reflektivni x pragmaticky styl

Aktivni styl uceni

« Lidé otevreni novym vécem, dokazi potlacit nejistotu z nevyzkousenych véci, naro¢né
situace vnimaji jako vyzvy, daji na intuici a pocity, sklon k riskovani.

« Casté pouzivani je zndmkou nedostatkem dovednosti systematizace prace, nedostatkem
kritického pohledu a vyvozovani skutecnosti

» Malé pouzivani byva znamkou nizkého sebevédomi a strachu

« Prinosy: umi pracovat se svymi pocity, chapou jejich vliv a umi se vcitit do pocitl
ostatnich, umi prekonat své obavy a tim maji i vice moznosti

» Nevyhody: mohou se pro nékoho jevit jako nezrali ¢i nezodpovédni, jelikoz se bez vahani
pousti do rizika. Neochota nebo neschopnost se ucit z vlastnich chyb.

e Rozvoj: 1) zména béznych navykd, jednani a mysleni - nemusi byt spojeno s praci, staci
délat zmeény v Zivoté - ty posili nase sebeveédomi a sebejistotu 2) posileni fyzického a
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psychického zdravi - sport a odpocinek zlepsi nas stav a lIépe pak budeme cCelit
prekazkam 3) vybaveni situaci, které nebyly lehké, ale nakonec jsme se néco naucili a
stalo to za to 4) oficidlni/verejné zapojeni do aktivity, které jsme se vyhybali.

Teoreticky styl uceni

« Lidé zaméreni spiSe na logiku a vyvozovani obecnych zavérd, nové poznatky srovnavaiji
s pfedchozimi zkusenostmi. Casto perfekcionisté, ktefi pfijimaji pouze (védecky) ovérené
poznatky a postupy. Averze k riziku. Predem se zajimaji o disledky a souvislosti.

« Casté pouzivani je zndmkou nedostatku empatie, odvahy riskovat a spontannosti.

« Nizkd mira byva zplsobena nezdjmem o komplikace premyslenim ¢i Spatnymi zkusenosti
s teoretickymi predméty napriklad ve sSkole

* Pfinosy: podporuje rozvoj logického mysleni, obvykle dobra predstavivost s schopnost
vizualizovat reseni a dlsledky. Dokazi odhalovat podstatu véci a pripravit se na
necekané problémy. Ui se z vlastnich, ale i cizich chyb.

« Nevyhody: moc nerozumi emocim, mohou byt povazovani za kritiky nebo arogantni
suchary, ktefi ostatnim jen kazi radost. Pfecenovani logiky zabranuje uceni s lidmi
odliSného mysleni, oddalovani od reality a zpomalovani reakci.

 Rozvoj: 1) ¢etba a studium narocnych textd, lusténi hadanek a hlavolamd, hry zalozené
na analytickém mysleni (Sachy), planovani rliznych teambuildingl a kritické
vyhodnocovani jejich vysledkd a lessons learned 2) rozvoj argumentacnich dovednosti 3)
reSeni zajimavych problém{ - prezentace, obhajoba a navrh reseni 4) srovnavani
aktudlnich situaci s predeslymi a vzajemnym rozborem pomoci otazek 5) tvorba pland a
postupd u naro¢nych kol 6) denik se zahrnutym vyhodnoceni vysledkl kol a rozvoje
dovednosti

Reflektivni styl uceni

 Pozorovani okoli a sbirani poznatkl z nejrliznéjsich zdrojd -> nasledné vyvozovani
ponauceni pro vlastni Zivot. Pokud potrebuji poradit, jdou za nékym, kdo si podobnou
situaci prozil. Maji radi prehled nad situaci, jistotu a jsou vyborni posluchaci. Nemaiji radi
casovy natlak, vSe si radsi dvakrat zkontroluji.

« Casté pouzivani vede k nedostatku vlastnich pokus@ a vlastnich zkusenosti

» Nedostatek prameni z uspéchanosti, zaméreni pouze na kratkodobé cile, zjednoduSovani
problém
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* Pfinosy: velkd schopnost se ucit z chovani jinych a vynikajici pozorovaci schopnosti,
kterym nic neunikne. Byvaji oblibeni, tolerantni, skvéli posluchaci. Opatrné jednani,
schopnost se prizplsobit, Uspésni v kariére.

« Nevyhody: opatrnost, alibisti¢nost, dilezita rozhodnuti odkladaji nebo deleguji, ¢asto se
radi => mohou vypadat neschopné a nesamostatné.

 Rozvoj: 1) rozvoj pozorovacich dovednosti a vnimani - soustredéni na vice uhll, které
jsme dfive prehlizeli 2) zajem a aktivni naslouchani druhych - pfiprava otdzek a ovéreni
spravného pochopeni 3) zvySovani trpélivosti - stanoveni dlouhodobého cile v osobnim
nebo pracovnim zivoté 4) kontrola a zvySovani kvality vlastnich ¢innosti - opakované
kontroly, pozadani o zpétnou vazbu 5) kontaktovani lidi, ktefi ndm mohou poskytnou
rady

Pragmaticky styl uceni

e Vyuzivani praktickych zkusenosti a poznatkd, neustalé hledani, jak si usnadnit praci a
zdokonalit procesy. Oceni vSe, co funguje a ignoruji zbytecné nebo neuzitecné.
Experimentuji, shromazduji informace, jednaji bez vahani. Véri, Ze opakovanym
zkousSenim nakonec dojdou ke spravnému vysledku.

 Prehnané vyuzivani vede k absenci dikladné analyzy problému, nedostate¢nému
pohledu z vice stran, malo naslouchdni a objevovani jiz objeveného.

« Nedostatek je zplsoben napriklad nerozhodnosti, prilis Sirokym pohledem nebo
nedostatkem pfilezitosti k u€eni praktickych dovednosti.

« Prinosy: rychla orientace, nesbiraji prilis podkladl - nemaji tak problém s kratsim ¢asem,
dokdzi se rychle rozhodovat, smysl pro inovace, respektovani ze si se vSim poradi

 Nevyhody: rozhodovani bez kvalitnich podklad mize ¢asto vést k horsSimu vysledku,
daji na instinkt a prfedchozi zkusenosti, neanalyzuji pfedchozi rozhodnuti => opakované
stejné chyby, mohou pUlsobit bezohledné a netrpélivé

» Rozvoj: 1) Manualni ¢innosti, které vedou ke zvySeni prakti¢nosti ¢lovéka (prace
s nastroji, opravy véci, péstovani) 2) spoléhani na sebe (nejprve zkusim sam nez se
nékoho zeptam) 3) uceni jinych praktickym dovednostem 3) kazdy den udélat alespon 1
praktickou véc (néco zaridit a podobné) 4) vzit Ukol v kratkém terminu 5)

Preferovany styl uceni

« VétsSinou jen jeden nebo dva, ostatni manazer ¢asto podcenuje ¢i pfimo odmitd =>

| Strana 3 | Studijni-svet.cz - databaze 15 000 studijnich materiall a skvélych online kurzu.


https://studijni-svet.cz/kurzy/?utm_source=material&utm_medium=offline&utm_campaign=stazeny-material

;s Studijni=svet.cz | Pristup k manazerskému uéeni a seberozvoji - styly uéeni

nejedna se tak o verzatilni pfistup => méné efektivni.

* Je tfeba dbat na rovnovahu emoce x logika a pozorovani x praktické zkoumani

e Dulezité zvladnout negativni pocity spojeny s né¢im novym - pomuze aktivni styl u¢eni
(bere nové véci jako néco zajimavého a jako vyzvu u které se predvede, potencidlni zisky
ukazuji, Ze madme co ztratit, kdyz to vzdame. Teoreticka styl nam pomdze si rozmyslet
dil¢i kroky postupného uceni dovednosti, diky reflektivnimu se poradime s nékym
zkusenym a pragmaticky néam pomuze stanovit si odménu za splnéni => motivace a
chut se ucit.

» Rozvojem 1 stylu u€eni se zaroven u¢ime pouzivat jeho protipdl méné (omezeni
prehnané miry)

* Pro efektivni rozvoj je tfeba cilevédomy, systematicky a kontrolovany plan.
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