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Téma: Realizace projektu
Predmeét: Projektovy management

Zaslal(a): JVSE

Faze Z2C

 soucasti je i vlastni realizace, ukonceni projektu
« ukonceni X uzavreni- uzavreni projektu mdze nahrazovat poprojektovou fazi
* proc planovaci faze tak dlouha? Protoze pak uz ta realizaCni faze bude prkotinka

Realizace (implementace) projektu
Etapy

priprava realizace
monitorovani realizace projektu
modifikace planu projektu
ukonceni projektu

> wh e

'Priprava implementace

* nejprve opét kick-off meeting
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predstaveni

« sjednoceni- terminologie, zkratek, roli a procesl
e socializace

e seznameni s planovaci dokumentaci

« nastroje fizeni projektu v¢. rfizeni dokumentd

* revize zavazkd

e vyjasnit nejasnosti- prostor pro dotazy

« vysvétlit dalsi kroky

* realiza¢ni tym nemusi byt totozny s planovacim

« jestli se bude pouZivat stejnych néastrojd apod. (vyuziti MS Projectu, kdyzZ se pred tim
pouzival/nepouzival?)

« tento meeting je propojenim planovaci a realiza¢ni faze- velmi dilezité

* revize planu projektu

» doba mezi ukoncenim planovaci faze a zahajenim implementace projektu
« zavisi na moznostech a potfebach- na ziskani financi, ...

 vychozi (smérny) plan je zaevidovan, aktualizacemi z nich postupné ziskavame

rlizné verze
« aktualizace- kde aktualné jsme, co jsme uz udélali/neudélali, co jsme
dodrzeli/nedodrzeli/prekrodili, ...
* vystupy- zapis z meetingu a revidovany plan projektu

%3Monitorovani a modifikace (viz dale)

*‘Ukonéeni projektu

 pfedavaci a prejimaci dokumentace- neni ale dostacujici
 kontrolni seznam (Closeout Checklist)
« vyrovnani zavazkd-> uvolnéni zdrojd-> zGc¢tovani, fakturace-> vyhodnoceni->
databaze, alokace
» zaverecCna zprava (Closeout Report)
 pouceni z projektu (Lessons Learned)
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Zavérecna zprdava o projektu

* UCel
« zdUraznéni silnych a slabych stranek projektu
o deskriptivni analyza
* preskripce pro budouci projekty
e smysl
« efektivnéjsi projekt
« produktivnéjsi aktivity
* vice znali pracovnici
 obsah
« vysledky projektu
administrace projektu
organizacni struktura
vysledky tymu
techniky PM
uzitek/prospéch pro klienta
» uzitek/prospéch pro organizaci
« velmi dilezité (popripadé i pro soudni jednani)
« sestavuje projektovy manazer, velmi naro¢né, sestavuje se i tydny
 pro nadrizeny organ projektového manazera, zadavatele, auditory plus financni instituce,
pripadné dalsi STH

Pouceni z projektu

 nesestavuje ho jen manazer
 pro budouci tymy, budouci projektové manazery, juniorské ¢leny tymu, auditory
* mélo by se zpracovavat s néjakym odstupem po ukonceni projektu, ale manazer by mohl
jeho obsah vyuzit pro sestaveni zadvérecné zpravy
* nejcastéjsi pouceni
 prace tymu neni idealni
« jak pracovat s nedodrzovanim stanovenych termind, s posouvanim lht,
s neplnénim Ukolu néjakym ¢lenem, ...
» nepresné stanoveny rozsah
e presnost urceni ¢asu, nakladd, ...
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« okoli ovliviiuje projekt

e minimalizace rizik
 dodavatelé nejsou spolehlivi

 vyhodnocovat jejich sluzby a selektovat
* zlepSovat PM

Kroky formalniho ukonceni projektu

 ukonceni praci

predani projektu

ziskani akceptace projektu
zpracovani a archivace dokumentace
* ,sklizeni” Uspéchu

Meetingy p¥i finalizaci

 Closeout meeting
 Closeout party

Faze poprojektova

« zpétné vyhodnoceni pfipravy a pribéhu
« Casovy odstup

* bez ¢asového tlaku

* jiné osoby

’Monitorovani realizace projektu
» skutecCnost X plan

« naklady, rizika, ¢asového pribéhu, ... dodrzovani legislativnich aspektl
» monitorovani podle stanovenych Casovych jednotek-o jaky projekt jde, kolik a kde
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jsou milniky
» mezi milniky, ¢i mezi fazemi
« zavisi na pozadavcich STH, nékdy je tfeba data predavat velmi ¢asto
« potfeba pravidelnych zhodnoceni plus nepravidelnych, které si vyzaduiji
aktualni situace
* vypracovani zpravy- tu nejprve obdrzi projektovy manazer, ktery ji podle
uvedenych vysledkl a svého zvaZeni postoupi dalsim lidem, nebo
* projektovy mng informuje tym o situaci
« (cCel- monitorovani, historie projektu

Co se monitoruje

o Cas (time)

e kritickou cestu (critical path)

 zpozdéni (delay)

 dokonceni pred terminem (ahead)

« prodleva potfebna vs. planovana (lag time)

* spoustéce (triggers) a regulacni limity, prahy (thresholds)
 naklady (cost)
« vykon, provedeni (performance)

e co nam rekne, ze jsme dosahli cil(?

* jak dobre jsme jich dosahli?

Zaznamova dokumentace

zapis z kontrolni schlizky (ke stavu projektu; Project Status Meeting)
zapis z kontrolniho dne
hlaSeni odchylky (Variance Report)
zprava o stavu projektu (Status Report)
 nazev projektu
« identifika¢ni &islo projektu
« celkovy zdravotni stav projektu (,semafor”)
 planované % dokonceni
» skute¢né % dokonceni
* pocet dni skluzu nebo predstihu proti planu
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 problémy a navrhy rfeseni
zprava o pribéhu projektu (Project Report, Project Performance Report)
pozadavek na zménu (Change Request)
zménovy doklad (Change Management Plan)
revidovany smérny plan projektu
systém fizené dokumentace- formalni ndlezitosti
» pozadavky na informace
« v€asnost, relevantnost, jednoznacnost (srozumitelnost), presnost,
aktualnost
» pozadavky na dokumenty
* hlediska ¢lenéni dokumentace
» pozadavky na dokumentaci
* nalezitosti dokumentace
* archivace dokumentace
» pozadavky na efektivni fizeni dokumentace, pristupova a dispozi¢ni prava
 podpisové vzory
« Ciselniky a kddovani
* systém fizené dokumentace- ¢innosti
e tvorba dokumentace
evidence dokumentace, zmén a verzi, pristupd
Sireni a dokladované seznamovani s platnymi dokumenty
vyhledavani
provérovani
schvalovani
archivovani

Monitorovaci ukazatele

e Cas

 ¢as WP (¢innosti)

e ¢as milnikd

« dokonceni projektu
* zdroje

* spotieba
 vykonnost (produktivita)
o vyuziti
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 dostupnost
* rozsah
 naplhovani akceptacnich kritérii
« spokojenost stakeholder(
* reklamace
e pozadavky na zmény

» finan¢ni ukazatele
« naklady WP (¢innosti)
« naklady na zdroje
« Cerpani rozpoctu projektu
* viceprace
 naklady garancni a zaruk
e cash flow
e zisk

« stav praci
* % dokoncené prace
« % vycCerpanych nakladl
« zbyvajici pracovni hodiny
* zbyvajici rozpocet

* predikce
» odhad terminu dokonceni
« odhad nakladd projektu

Stav a pribéh projektu

« techniky- tabulky, grafy, pocitacové vystupy
« UcCel hodnoceni- srovnani skutecného a pldnovaného stavu

Stav a pribéh projektu-metody monitorovani
» metody zjiStovani odchylek

« analyza odchylek
« metody reseni problém
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evidence absolutni (%) odchylky- tabulky, diagramy
metoda RYG
metoda procentniho pInéni (Percent Complete-Percent Scheduled (PC-PS))
U kazdého WP se urcuje procento plnéni tkolu
metoda 0-W-100 (0-50-100)
 0- nezahdjeno; 50- probiha; 100- skonceno
metoda SSD (Structure-Status-Deviation)
e Urovné odchylek: -2, -1, 0, +1, +2
metody predikce vyvoje projektd
« analyzy trend(
« metody reseni moznych nasledkd
« metoda scénari
« optimisticky vyvoj
* realisticky vyvoj
* pesimisticky vyvoj
e status quo

» (metoda EVA/M (Earned Value Analysis/Management- analyza dosazené hodnoty)

*Modifikace (tGprava) projektu

e monitoring-> modifikace-> monitoring-> ...
e zménové a odchylkové fizeni-> zména = odchylka
* aktualizovany plan

Odchylkové Fizeni

e CO posuzujeme?
« dlvod a nositel odchylky
* velikost odchylky
« frekvence odchylky
o délka odchylky
» Cas odchylky
e trend odchylky
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« faze odchylkového fizeni
e identifikace
 vyhodnoceni
» posouzeni reseni
* realizace reseni

Faze zménového Fizeni

« identifikace a hodnoceni zmény
» podnét ke zméné
» pozadavek/navrh na zménu
* navrh/y na feSeni zmény
* analyza pozadavku
* pfipominkové fizeni (dopady zmény)
» schvalovaci fizeni
* implementace zmény
* pfijeti a evidence zmény
 zverfejnéni zmény
« aktualizace planu projektu
e archivovani neplatné verze
 zavedeni a monitorovani zmény
« vyhodnoceni zmény
e zprava o zméné
e schvaleni zpravy

Pozadavek na zménu

* pisemny/elektronicky dokument
navrhovatel

popis zmeény

zdlvodnit zménu

cil zmény

navrh reseni

vyhodnoceni dopadu

predani k pfipominkdm
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* zpracovani pfipominek

* pfedani ke schvéleni

* nositel zmény- odpovédnost
* termin
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