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Predmeét: Marketing, Ekonomie

Pridal(a): Josef

Zadani ro¢nikové prace:

Zvedeni nového produktu na trh

situace: jiz zalozena firma zavadi novy produkt
struCny popis firmy

napad, novy produkt

uvést jej na trh (marketing)

Anotace

Ve své praci zhodnotim soucCasnou situaci jiz stavajici kavarny Bakado. Vytvorim novy produkt,
ktery bude originalni. A nakonec se jej pokusim uvést na trh, véetné nakladl na zavedeni,
kalkulace ceny i propagace tohoto produktu.
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1 Uvod

V dnedni dobé jsou jak v Cechéch, tak i jinde ve svété velmi populérni rlizné variace kavéren.
Neni tomu divu, jelikoZ dnesni spolecnost je neustdle ve spéchu a stresu, a to zejména kvdli
naroCné praci nebo studiu. Lidé tak radi ,pfibrzdi“ a na chvili si odpocinou, a prave takovy
odpocinek je nejlepsi u néjaké kavy nebo zakusku. Proto nejspis nikoho neprekvapi ze dnes
najdeme kavarny témer na kazdém rohu. Pokud bychom méli uvést priklady, tak na ¢eském
trhu existuji kromé zndmych americkych retézcl jako je Starbucks nebo Costa coffee i ¢eské
retézce jako Crosscafe. To ovsem neznamena, Ze i soukromé kavarny nemohou byt Uspésné,
vzdyt vétsinu kavaren v Cechéch tvofi pfedevsim soukromé kavarny. Véechny Gspésné kavarny
maji jednu spolecnou véc, a to Ze se nécim odliSuji od ostatnich. MZe to byt svou lokalitou,
skvélym personalem, zajimavym zpracovanim nebo vyrobou produktl, které nikde jinde
nedostanete. A na toto téma bude navazovat ma prace.

Ve své praci se pokusim zhodnotit sou¢asnou situaci jiz stavajici kavarny. Vymyslim novy

inovativni produkt, ktery bude do jisté miry originalni. Vytvofim analyzu marketingového
prostredi. V dalSi ¢asti prace se pokusim o teoretické uvedeni produktu na Cesky trh, vCetné
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prozkoumani konkurence, kalkulace produktu a nasledné i jeho propagace. Dohromady tato
prace mdze slouzit jako podklad pfi zavadéni nového produktu na trh.

2 Kavarna Bakado

Bakado je staly podnik, ktery se zabyva vyrobou a prodejem vysoce kvalitni kavy. Kromé kavy
patfi do ¢innosti podniku také priprava svacinovych baget, ¢erstvych zdkuskd a peceni dortd na
zakazku. Provozovatelem podniku je spole¢nost Strom a spol. s.r.o0. zapsana v obchodnim
rejstriku méstského soudu v Plzni. Koncept Bakado vznikl zacatkem roku 2018 a za své
plsobeni si na sou¢asném trhu vytvoril silné jméno.

2.1 Historie

Kavarna Bakado byla zaloZena v lednu roku 2018 panem Adamem Stromem a jeho manzelkou
Pavlou. Jiz od svého otevreni zaCala kavarna pomeérné slusné vydélavat a diky tomu rychle
splatila vSechny Gvéry. Cilovou skupinou se stali pfedevsim studenti z blizkych skol ale také
milovnici kvalitni kdvy i zakuskl. Za¢atkem roku 2020 se kavarné dafrilo opravdu dobre

a manzelé Stromovi zacinali myslet na expandovani. Bohuzel pfisla koronavirova krize

a s kavarnou to nevypadalo dobre. Majitelé se rozhodli, ze si svou kavarnu udrzi, a tak i pres
mensi zisky pokracovali dale. Koronavirova krize ale trvala déle, nez predpokladali, a tak

si museli vzit Gvér.

2.2 Soucasnost
Momentalné to vypada, Ze koronavirova krize se blizi ke konci, kavarna ma ale porad néjaké
dluhy. A tak se Pan Strom rozhodl, ze se do toho pusti znovu naplno, aby vSechny dluhy splatil.

Napadlo, Ze by mohl pfijit s novym produktem, ktery by privedl| i nové zakazniky. Udélal si pro
to tedy swot analyzu a pocatecni rozvahu, aby mél kde zacit.

2.3 Budoucnost
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Nutno podotknout, Ze v soucasné situaci je budoucnost stale jeSté nejista, ale to neméni
priority majiteld. Do blizké budoucnosti by chtéli privést kavarnu zpét k plvodnimu chodu.
cestou. Pravé k tomu by jim mél napomoci i novy produkt. Jednou by majitelé radi expandovali
do vétsich prostor a radi by z kavarny Bakado udélali kavarensky retézec.

2.4 SWOT Analyza

SWOT analyza se radi mezi zakladni metody strategické analyzy, a to pravé z dtvodu jejiho
integrujiciho charakteru ziskanych, sjednocenych a vyhodnocenych poznatkd, ze kterych jsou
generovany alternativy strategii dalSiho rozvoje organizace. Méla by méla pomoci do budoucna.
Aby bylo vidét, co vylepsit a jaké mame prilezitosti. Diky SWOT analyze se také mdzeme
zameérit a posléze i odstranit slabé stranky a predejit i vétSim hrozbdm. V nasem pripadé je
Swot analyza skvélou volbou pro dalsi plsobeni kavarny.

2.4.1 Silné stranky (Strenghts)

Strengths i silné stranky je ¢ast analyzy vnitfniho prostredni. Silné stranky pomahaiji
posilovat trzni pozici, neboli ndm pomaha identifikovat, v jakych aspektech je nase firma
pred konkurenci. Cilem firmy je maximalizace silnych strdnek. Vytézit co nejvice z toho,
co uz umime. Kavarna Bakado ma mnoho silnych stranek, z ¢ehoz se da pomérné slusné
vychazet.

« Lokalita - kavarna se nachazi v tésné blizkosti Skoly, Ize se sem snadno dostat
i méstskou dopravou a naproti se nachazi park, takze kavarna je idedlnim mistem
na rychlé obcerstveni pred prochazkou.
» Kava - vysokd kvalita kavy je lakadlem pro vSechny jeji milovniky
 Vybornda technicka vybavenost - diky tomu, ze kavarna jiz néjakou dobu funguje
je skvéle technicky vybavena.
 Personal - diky tomu, ze v kavarné pracuji pfedevsim majitelé, je jistotou, Ze jsou
na praci skvéle namotivovani, oba tento obor také studovali, takze jsou i kvalifikovani.
e Partnerstvi - kavarna ma mnoho partner( a dodavateld, na které se mlze spolehnout.
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2.4.2 Slabé stranky (Weaknesses)

Jedna se o interni (vnitfni) analyzu prostredi firmy. Obvykle jsou méfeny internim hodnoticim
systémem, benchmarkingem nebo srovnanim s konkurenci. Weaknesses jsou slabé stranky
firmy, které snizuji jeji vnitini hodnotu (dovednosti, aktiva, podnikové zdroje atd). Cilem firmy je
minimalizace slabych stranek. | Bakado ma stejné jako kazdda kavarna slabsi stranky.

« Maly prostor - uvnitf kavarny je omezeny prostor nachazi se zde pouze nékolik stolkl se
Zidlemi. V |été se tento problém da resit napriklad venkovnim sezenim, zatimco v zimé to
praktikovat nelze.

* Slaba reputace - presto, ze kavarna jiz néjakou dobu existuje, tak ted je bohuzel

zavrena, a to snizuje jeji reputaci, nastésti brzy znovu otevre a reputace pljde znovu
nahoru.

« Lokalita - neni zde dostatek parkovacich mist.

2.4.3 Prilezitosti (Opportunities)

Jde o potencidlni vnéjsi prilezitosti - Sance pro rozvoj podniku a posileni pozice na trhu. Podnik
se proto snazi o jejich spravnou identifikaci a maximalni vyuziti. Tyto skutec¢nosti mohou
podniku prinést Uspéch v podobé napr. vétsi poptavky, lepsiho uspokojeni zakaznikl, zvyseni
povédomi...

* Spoluprace s novymi dodavateli - nejvyraznéjsi je zejména spoluprace s organizaci Fair
Trade.

e Zajisténi dlouhodobé vérnosti zakaznikd - zplsobuje ekologického mysleni celé kavarny
a stabilni kvalita.

* Pfiznivy demograficky vyvoj - nejvice lidi je dnes v produktivnim véku, a dle studii
az 95 % lidi v dnesni dobé kavu konzumuje.

« Nové technologie - kavarna je naklonéna novym technologiim.

2.4.4 Hrozby (Threats)

Hrozby jsou faktory vnéjsiho prostredi a lezi mimo kontrolu spolecnosti. Hrozby predstavuiji
mozna rizika, kterd ohrozuji dosazeni cill spole¢nosti nebo jeji samotnou existenci. Cilem
analyzy je hrozby identifikovat, sledovat a pfipadné eliminovat.
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 Ztrata zakaznika - hrozba, se kterou se potyka kazdy podnik.

e Ztrata dodavatele - zejména ztrata hlavnich dodavateld, jako je Fair Trade.

* Posileni konkurence - v této lokalité byva zvykem, Ze se zde nékolikrat za rok otevre
nova, nebo opravena kavarna.

» Cenové valky s konkurenci - na pripadné snizeni ceny jinych provozoven musi
zareagovat kazdy.

2.5 Pocatecni rozvaha

Rozvaha (zastarale bilance) je jednim ze zakladnich vykazU Gcetni zavérky. Tento finanéni
vykaz podava prehled o majetku podniku (aktivech) a zdrojich jeho kryti (pasivech) v penéznim
vyjadreni k ur¢itému datu (rozvahovému dni) a umoziuje tak posoudit financni postaveni
podniku. Kavarna Bakado, déld pocatecni rozvahu na zacatku kazdého Ucetniho obdobi

a vyuziva ji ke zjisténi dlouhodobého finan¢niho postaveni podniku, ale i aktudlni financni

situaci.

Rozvaha se nachazi v pfiloze 1.

3 ACAICoffee

Acaicoffee je jedineCné spojeni bobuli Acai a prvotfidni kavy Arabica.

3.1 Bobule Acai
Acai (Cteno asaj) jsou plody palmy, ktera se vyskytuje v oblastech jizni Ameriky (prfevazné
Brazilie) a dorlsta do vysky az 2 m. Plody jsou velmi cenéné, protoze palmy je plodi az po

Ctyrech letech. Protoze jsou plody velice chutné, vyuzivaji se v koktejlech, drenich i jako
soucast rliznych kasi.

3.2 Lécivé ucinky Acai
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Jako je tomu u vétsiny plodl pochézejicich z destnych prales(, i Acai je po staleti zndma
u domorodych kmen(, které vyuzivaji k [é¢eni. Acai berry, jak je taky nazyvana, oceni zejména
ti, ktefi se snazi zhubnout a dbaji na své celkové zdravi i psychickou pohodu.

3.3 Kava Arabica

Kdva arabica je kdva s vyssi kyselosti a bohatou chuti. Obsahuje méné kofeinu ale vice cukru.
Je naro¢na na péstovani, protoze preferuje mirnéjsi klima (nejvice se péstuje v Brazilii). Na
rozdil od jinych kav obsahuje vice vitaminl a mnohem vice chuti (od ovocnych pres
Cokoladové, kvétinové az po korenéné.

3.4 Proc¢ zrovna Acai a Arabica?

Kromé perfektni vyvazenosti maji tyto dvé suroviny jesté jednu spolecnou véc. A to, ze obé
pochazeji z Brazilie. Brazilie je kvUli tézbé dreva jednou z nejvice postizenych zemi na svété.
Napriklad za lonsky rok se v Brazilii vykacelo o 104 procent vice drfeva nez rok pred tim. Toto
kaceni destnych pralesd ma velky vliv na ekologii, a pravé proto jsme se rozhodli tyto dvé
skvélé ingredience spojit a zaroven poukazat na tuto katastrofu.

4 Strategie Zavadeéni vyrobku na trh

Pro toto stadium Zzivotniho cyklu vyrobku je typicka vysoka mira podnikatelského rizika, vysoké
naklady a malé nebo dokonce zadné vynosy. Vyrobek ma jen maly odbyt, spotfebitelé ho kupuji
jen malo a vysoké naklady vyplyvaji z postupného rozjizdéni novych vyrobnich kapacit, z
potreby intenzivni propagace nového vyrobku, s jeho predvadénim s rozvojem obchodné
technickych sluzeb.

4.1 Pruzkum trhu - konkurence

Na souCasném trhu se v tuto chvili v okoli nachazi nékolik provozoven. V této dobé ovsem neni
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jisté, jestli nékteré brzy nezkrachuiji. Je taky mozné, Ze po korona virové krizi pribydou i néjaké
nové. U provozoven jsme zkoumali, jakou maji cilovou skupinu, jaka je jejich primérna cena za
kdvu a v neposledni radé i zda nabizeji podobné napoje jako je ACAlCoffee.

4.1.1 Garage cafe

Garage cafe je standartni méstskd kavarna. Cilovou skupinu jako takovou nemaji ale mezi
navstévniky patri spiSe starsi. Primérna cena za kavu se pohybuje okolo 60,- K¢. Ve svém
menu nabizeji ndvstévnikdm domaci limonady mnoho druhi kavy, ... BohuZel nic jako
Acaicoffee zde nenabizeji. Jediné, co se tomu priblizuje, je Mazagrande.

4.1.2 Cafe Luna

Cafe Luna se nachazi v ndakupnim centru Luna. Jednd se o kavarnu tzv. Take away (to znamena,
Ze se kava prodava s sebou). Cilova skupina zde také Uplné neni, prosté mifi na vSechny, kteri
si sem prisli nakoupit. Primérna cena za kavu je 45,- K¢. Cena je nizsi, to ovsem odpovida
tomu, Ze kdva je podavana v kelimku a nemate se kde posadit. V nabidce maji pouze omezeny
sortiment, takze se zde nic podobnému Acaicoffee nenachazi.

4.1.3 Coffee Glamour Bar

Tato provozovna je kavarna spolec¢né s barem. Nachazi se nedaleko obchodniho centra Luna.
Kavarna ma prijemny interiér a vysoky standard sluzeb, to se ale promita i na cené, napfiklad
za kavu zde zaplatite okolo 75,- K&. Nabizi Sirokou nabidku, kde mimo jiné kromé michanych

drinkld a limondad nabizeji i mnoho druhl kavy. Jsou zde i kadvy s rlznymi prichutémi, coz
uz se alespon trochu pfriblizuje konceptu Acaicoffee.

4.1.4 Crosscafe Jungmanova

Crosscafe je jedna z nejznaméjsich kavaren v Cechach. Velkou vyhodou je jejich shodna
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nabidka ve vSech provozovnach, vyjimkou neni ani provozovna v Jungmanové ulici. Cilovou
skupinou tohoto kavarenského retézce jsou vsichni milovnici dobré kavy. Kavarna se pysni
skvélou kvalitou kavy, ale i vybornymi zakusky. Cena za kavu se pohybuje okolo 60,- K¢. Cena
odpovida pfijemnému prostredi i kvalité. Mimo jiné ma Crosscafe ve své nabidce i mnoho
extravagantnich produktd jako je napriklad Yuzucoffee. Yuzucoffee je spojeni kdvy a Yuzu, tedy
néco podobného jako Acaicoffee. Ovsem Acai berry je mnohem zdravéjsi i chutnéjsi nez Yuzu,
proto si mysli Zze by mohlo mit i vétsi Uspéch.

4.2 Strategie uvadéni

Strategie uvadéni produktu na trh je slozitd a komplikovana ¢innost, je potfeba ji dobre
promyslet, aby se nestalo, Ze tento produkt bude tzv. propadak. Proto bych ji rad co nejvice
zjednodusil, svlj produkt bych chtél uvést na trh jako néco nového, néco super zdravého ale
zaroven i jako néco ekologického. DneSnim trendem je, ze se lidé obecné zacinaji vice vénovat
tomu, co jedi a piji. Zaroven se staraji o svUj Zivotni styl a o prirodu. Na toto téma bych chtél
pozdé&ji navazat i reklamni kampan. Dllezité je, aby bylo uvedeni i spravné nacasovano,
napriklad je obecné znamo, Ze teplé nadpoje (vCetné kdvy) se konzumuji mnohem vice v zimnich
mésicich nez v letnich, i proto bych chtél uvést produkt na trh co nejdfive.

4.3 Propagace produktu

Propagace je také jedna ze zasadnich faktord kvalitniho uvedeni produktu na trh. Propagace
by se méla provozovat pomoci marketingového mixu. Vétsinou se pfi zavadéni nového
produktu na trh pouziva z marketingového mixu pouze reklama, coz je sice jedna z nejlepsich
propagaci ale samotna nema takovou odezvu, jako kdyz ji spojite s ostatnimi nastroji
marketingového mixu. Proto bych rad vyuZil co nejvice nastroji marketingového mixu.

4.3.1 Reklama (advertising)

vvvvvv

V7o

reklama pro mé nema pfiliS velkou hodnotu, televizni reklamy jsou drahé a myslim
si, ze mi prilis nepomUze, kdyz reklamu na Acaicoffee budou sledovat lidé z celé republiky.
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J& bych napfriklad volil reklamu rozhlasovou pomoci radia, a to néjakého lokalniho. Vétsina lidi
radio poslouchd jak v auté, tak i v.domacnosti, a proto si myslim ze rozhlasova reklama

by pro mé mohla mit velky pfinos. Dale bych vyuZil reklamu plakdtovou. Poutavé plakaty bych
rozvésil na rusnych mistech a také v Hotelové Skole, se kterou kavarna soused;.

4.3.2 Vztahy s verejnosti (relations public)

Do budoucna bych chtél, aby byla kavarna Bakado vnimana jako ekologickd a zdrava kavarna.
Nevyhodou tohoto druhu propagace je, ze se neda koupit a trvd dlouho, nez se dostane

do podvédomi lidi. Na druhou stranu je to propagace, ktera nestoji penize a je vnimana jako
kladna.

4.3.3 Podpora prodeje (sales promotion)

Podpora prodeje je v posledni dobé velice oblibend i G¢inna forma propagace. Podle nékterych
jsou u Cechtl UpIiné nejoblibendjsi, a proto bych jich rdd vyuzil i ja. Myslim si, Ze by mohla dobfe
fungovat napfiklad forma 5 + 1 zdarma (za kazdé Acaicoffee, které zakoupite, dostanete na
papirek razitko, a kdyz jich nasbirate 5 mate jedno Acaicoffee zdarma). Také bych chtél tuto
formu propagace propojit s tou predchozi, a to se vztahy s verejnosti, jednalo by se o to, ze
kdyz si na kdvu s sebou a donesete svij kelimek, tak dostanete 1 razitko a za deset takovych
razitek obdrzite néjaky darek, napriklad drevénou kli¢enku Fair Trade.

4.3.4 Osobni prodej (personal selling)

Osobni prodej se uplatiiuje spiSe u prodeje drazsich a vétsSich véci, nez je kdva, kazdopadné Ize
toto vyuzit i v kavarné, kdyz prijde nerozhodnuty zakaznik tak, mu doporucime Acaicoffee.

4.3.5 Primi marketing (direct marketing)

Pfimi marketing bych ze svého seznamu propagaci asi Uplné vyskrtl. Nemyslim si, Ze tento
zpUsob propagace je vhodny pro malou kavarnu. Urcité bude né&jakd moznost, jak timto
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zpUsobem propagovat, avsak jsem presvédcen, Ze vynaloZené a Usili a finance by neméli
takovou navratnost jakou ostatnich druhl propagace.

4.4 Cenovy propocet

Cenovy propocet neboli tvorba cen znamena stanovovani cen nabizenych sluzeb

a zbozi podnikatelem ¢i firmou. ZpUsob rozhodovani o tvorbé ceny v souladu s cili podniku, jeho
pozici na trhu a omezujicimi podminkami, jako jsou zakony, se nazyva cenova politika.
Cenotvorba je dle nékterych autorl povazovana za nejnaro¢né;jsi ¢ast marketingového mixu,
nebot je velmi obtizné odhadnout, jak budou zdkaznici a konkurenti stanovenou cenu vnimat.
Cenova rozhodnuti pfitom prfimo ovliviuji trzni vykonnost firmy a jeji rentabilitu. Spravné
stanovena cena je nejefektivnéjsi zplsob, jak firma mdze maximalizovat svdj zisk, na ¢emz
zavisi Uspéch podniku.

4.4.1 Kalkulacni list
Kalkulaéni list se nachazi v pfiloze 2

Cena z kalkula¢niho listu, nebude realna cena, za kterou se produkt bude prodavat, tedy
alespon po uvedeni na trh. Ze zac¢atku bych chtél, aby byla cena co nejnizsi na Grovni nakladd a
postupné se bude zvétSovat a zvétSovat az dosahne ceny uvedené v kalkulacnim listu. (viz
nasledujici tabulka)

Cena po prvnich dvou mésicich 35,- K¢
Cena nasledujici dva mésice 45,- K¢
Cena do pdl roku od uvedeni 55,- K¢
Cena p0l roku od uvedeni Podle situace

Tabulka 1 Trzni cena produktu
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Pri tvorbé ceny jsem dlouho premyslel nad tim, jak vysokou zvolit kalkula¢ni pfirdzku. Vzal jsem
v potaz to, Ze v cené neni zapocditana cena za vodu a energie. Také zde neni napoctena zadna
prirdzka za opotrebovani strojl, nadobi a dalSich nakladl jako jsou mzdy. Hlavnim ddvodem,
pro¢ je kalkula¢ni prirdZka tak vysoka je to, Ze tento produkt si nikde jinde nedate, a to z ngj
déla origindl. Proto si myslim, ze tato pfirdzka je adekvatni.

V kalkula¢nim listu mam uvedené DPH 15 %. Mohl bych pocitat i s DPH 10 %, jelikoz zalezi na
tom, kde zdkaznik kdvu konzumuje. Ja pocitam s tim, Ze vétsina zakaznikl si bude brat kavu
s sebou, takze jsem pocital s DPH 15 %.

V tabulce mam uvedeno, Ze cena po pdl roku od uvedeni produktu na trh bude podle situace.
To znamena, ze cena se bude odvijet od aktudlnich cen surovin na trhu a mnozstvi prodeje.
Kdyz bude prodej enormni mohu si dovolit cenu jesté trochu zvysit.

4.5 Ndklady na zavedeni

Naklady na zavedeni produktu na trh mohou byt rozdilné. Pokud bychom se bavili o ndkladech
nutnych na vyrobu (nezbytné naklady) tak budou ¢isla nizka, ve vétsich provozech témér
zanedbatelnd, ale pokud budeme chtit produkt uvadét s nadstandartni vybavou budou tyto
naklady podstatné vyssi. Dale jsou zde ndklady na propagaci, tyto naklady jsou také
individuaIni a témér v kazdém pripadé odliSné.

4.5.1 Nezbytné naklady

Naklady nezbytné na uvedeni produktu nejsou vysoké. Prakticky se bavime pouze o proskoleni
personalu. Vyhodou tohoto produktu je Ze na jeho vyrobu nejsou potfeba zadné neobvyklé
stroje. Kdva se jednodusSe pfipravi v kdvovaru a mléko spolu s praskem se vyslehd

ve standartnim Slehaci. Stejné tak Ize kava podavat ve standartnich Salcich. Diky vSem témto
faktorlm jsou nezbytné naklady opravdu nizké.

4.5.2 Nadstandartni naklady

N&klady nadstandartni nejsou pro uvedeni produktu na trh nikterak dilezité, ale kazdy spravny
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podnikatel pfinejmensim zapremysli nad tim, jestli néjaké nadstandartni vybaveni neporidit.
J& bych pro tento produkt chtél nadstandartni kdvovy servis (Salek, talifek, Izicka), ktery

by se odliSoval od standartniho. Dale bych chtél specidlni Sleha¢ na mléko. Vyhoda je jak

z hygienické stranky, tak i vyrobni. DalSim nadstandardem by mohla byt i vyzdoba v barvach
Acai, ale touz se tykd spiSe propagace.

4.5.3 Ndklady spojené s propagaci

Vyska nakladl na propagaci zalezi pouze na majiteli restaurace, pokud by chtél co nejvice
usetrit, tak nemusi svij produkt propagovat vibec, ale to by znamenalo, Ze o produktu nebude
nikdo védét a nikdo si jej nekoupi. Na druhou stranu mdze dat za propagaci klidné celé jméni,
to by sice znamenalo, Ze se o produktu dozvi mnoho lidi, ale zaseto bude finan¢né velice
nakladné. Podle mé je nejlepsi najit mezi témito dvéma variantami rovnovahu, tak aby

se 0 produktu dozveédélo co nejvice lidi a zaroven aby to provozovnu nezruinovalo.

Skoleni personélu na vyrobu Acaicoffee 3 000,- K¢
Nadobi (Salky, talifky, 1zicky) na Acaicoffee 3500,- K¢
Sleha¢ na mléko Jura 2 500,- K¢&
Reklama v radiu 15 000,- K¢
Vyzdoba restaurace 1 500,-K¢
Vyroba plakatd 4 500,- K¢
Celkové ndklady na zavedeni 30 000,- K¢

Tabulka 2 Naklady na propagaci

5 Zaver

Cilem mé maturitni prace bylo charakterizovat problematiku tvorby novych produktd
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a stanoveni strategie uvedeni vyrobku na trh. V prvni ¢asti mé prace jsem rozebral situaci
provozovny Bakado a vytvofil novy inovativni produkt. Tvorba produktu byla naro¢n3,

a nakonec mi k vytvoreni produktu nejvice pomohly soucasné trendy nasi spolecnosti. Myslim
si, Ze tento produkt ma potencional na to se stat Uspésnym stalym produktem kavarny.

Ve druhé &asti své prace jsem rozebral témata jako je propagace, konkurence, nebo samotné
uvadéni produktu. Zejména pak o propagaci jsem se dozvédél mnoho novych informaci, které
jisté v budoucnu jesté vyuziji. Zjistil jsem, ze kalkulace produktu neni zase tak jednoducha
prace a musi se u ni vzit v potaz mnoho faktort. Ohledné uvedeni produktu na trh jsem

si uvédomil, Ze nejdllezitéjsi je cely tento proces promyslet a na nic nezapomenout. Diky této
praci jsem ziskal mnoho novych zkusenosti i informaci, které mi v budoucnu budou urcité
napomocné.

VSechny potrebné informace jsem sbiral jak z odborné literatury, tak i z internetovych zdrojd.
Nejen u praktickych véci mi také velice pomohl jeden m{j nejmenovany kamarad a vlastnik
malé kavarny v centru Plzné.
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Priloha 1 Pocatecni rozvaha

Pocatecni rozvaha k 1. 1. 2021

Aktiva Pasiva

1. Dlouhodoby majetek 1. Vlastni zdroje

Dlouhodoby hmotny majetek izo 000.- Zakladni kapital iz’d' 000.-
Dlouhodoby nehmotny Kapitalové fondy a fondy ze

majetek zisku

Dlouhodoby finan¢ni majetek EO 000.- Vysledek hospodareni 150 000,-
2. Obézny majetek 2. Cizi zdroje
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Material 5 000,- K¢ Zavazky vici dodavateldim 12 000,-K¢
Zbozi 2 000,- K¢ | Zavazky vici zaméstnanclm 80 000,- K¢
Vyrobky 3500, K& gsj‘l’sékg’l za soc. a zdrav. 10 000,-K&
Pohledavky Danové zavazky 7 000,- K¢

Pohledavky za odbérateli 10 000,- K¢ | Jiné zavazky 25 000,-K¢
Ostatni pohledavky 5 000,-K¢

Kratkodoby financni majetek

Pokladna a ceniny 7 500,-K¢

Bankovni Ucty 135 000,-K¢

Kratkodobé cenné papiry

Celkem aktiva &28 000,- | celkem pasiva 228 000,-

Priloha 2 Kalkulacni list

Hotelova skola, Plzef, U Borského parku 3 Sestavil:

U Borského parku 3

301 00 Plzef J. Zach

KALKULACNI LIST

NAZEV POKRMU: Acaicoffee

Hruba Hrubé Cena [KC] bez DPH

Druh potravin hmotnost | hmotnost _
"?,ri?[ ] "iii [q] f: ‘e.‘i'é' 0|t:.|ku potravin na 1
p g P g g, ks, porci

Kava zrnkova Arabica 70 7 300,- 2,10,-

Mléko plnotucné 500 50 20,- 1,00,-
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Bobule Acai prasek 65 6,5 160,- 10,00,-
Trtinovy cukr 80 8 50,- 0,40,-
Celkova cena surovin na 1 porci pokrmu 13,50,-K¢

Celkova cena surovin na 1 porci: 13,50,- K¢
Kalkulacni prirazka 250 %: 33,75,- K¢
Prodejni cena 1 porce bez DPH: 47,25,- KC
DPH 15 %: 7,10,- K¢

Prodejni cena 1 porce s DPH [KcC]: 55,- K¢
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