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Otazka: Vyrobni program podniku, technicka pfiprava, normy
Predmét: Ekonomie

Pridal(a): Klarka

Inovace

e soucasti prace konstruktér( i technologu

» zmény, technické novinky, ¢i opatreni, ktera vedou ke zdokonalpvani technologie nebo
vyrobku nebo obojiho

« zavedeni vyroby nového druhu vyrobku nebo vylepseni jiz existujiciho,zavedeni novych
vyrobnich postupd,pouzivani novych druhd surovin

Priprava vyrobniho procesu

« velmi dileZitd etapa podniku, kterad probiha pred zahajenim vyroby
 predchazi znaCnym ekonomickym ztratam
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 Priprava technicka
» Priprava ekonomicka
 Priprava organizacni

Po dokonceni pripravy vyroby jsou pripraveny podklady pro zahajeni vyroby vyrobkd na vysoké
technické Urovni za co nejnizsi cenu a za pouziti nejmodernéjSich technologii. Jsou-li tyto
podklady zajistény vcas, mlZzeme se soustredit na zajisténi pomdcek pro vyrobu strojl,
materialu a polotovarl. Vyroba by méla probihat s vysokou produktivitou prace, s minimalnimi
ztratami a s nizkymi néklady.

Je nutno vychazet z technickych, ekonomickych i personalnich moznosti podniku.

Organizace pripravy vyroby je v rliznach podnicich rlizna. Zalezi na velikosti podniku, typu
vyroby, druhu vyroby a na dalSich vlivech.

Ukéazka organiza¢niho schématu podniku:

PODNIK
Vyrobni Technicky Persondlni Ekonomicky Obchodni
Konstrukce  Technologie Odbor N a cen

Technicka priprava vyroby

stanoveni tvard a rozmérd novych vyrobkd, konstrukce
urceni vlastnosti novych vyr.

funkce novych vyr.

zdokonalovani dosavadnich vyrobkd a jejich konstrukce
vybér technolog. postupu

zdokonalovani technolog. postupt

zajisténi vyroby potrfebnymi stroji, zafizenim, naradim
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Cil: dokonalejsi nebo novy vyrobek s lepSimi vliastnostmi a dokonalejsi vyroba nebo nejlepsi
vyrobni postup

Zajisténi 2 stranek vyroby:
1. Ekonomické - vyrobu je tfeba zajitit s co nejnizsimi N, musi byt hospodarna

2. Vécné - vyrobek musi byt vyrobitelny danym vyrobnim postupem, musi byt dosazeno
pozadované kvality

T.V.P. se deli na 2 c¢asti:

1) Konstrukc¢ni priprava vyroby

Pozadavky kladené na konstruktéry:
a) Odbérateli

* Cena

* Vykon

 Spolehlivost

« esteticky vzhled
 bezpecnost provozu
 naroky na Udrzbu a obsluhu

b) Vyrobou

vyrobni moznosti podniku
max.vyuziti materialu,pracov. a stroju
nizké N

bezpecnost a hygiena prace
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e plnéni pravnich predpisl

K.P.V ma nékolik etap. Jejich pocet je zavisly predevsim na typu vyroby a velikosti podniku. 1. a
2. etapa je vétSinou spolecna pro vSechny typy vyroby. 3. a 4. jen v hromadné nebo
velkoseriové vyrobé. 5. je spolecna pro vsechny typy.

HROMADNA VYROBA

1. Projekt nového vyrobku

» Na zakl. technického prikazu (obshuje zakl. poZzadavky na vyr.) se rozhodne o
moznosti vyroby a zhotovy se funkcni model.

2. Technicky navrh konstrukce
« Stanoveni zakl. feSeni nového vyr.

3. Konstrukce prototypu
« Navrh projektu vyrobku a vypracovani dokumentace

4. Vyroba a vyzkouSeni prototypu
5. Uprava dokumentace pro vyrobu

KUSOVA VYROBA

1. Projekt nového vyrobku

2. Tech. navrh konstrukce

5. Uprava dokumentace pro vyrobu

Vysledkem cinnosti kontrukéni pripravy je konstrukéni dokumentace.

| Strana 4 | Studijni-svet.cz - databaze 15 000 studijnich materiall a skvélych online kurzu.


https://studijni-svet.cz/kurzy/?utm_source=material&utm_medium=offline&utm_campaign=stazeny-material

;3¢ Studijni=svet.cz | Vyrobni program podniku, technicka pfiprava vyroby, normy

1. Technické vykresy - sou¢astky skupin a celého vyrobku nebo stfihovy plan, recept,
nakres, zalezi na druhu vyrobku

2. Kusovnik (konstrukéni rozpiska) - seznam vSech soucasti, z nichz se sklada cely
vyrobek. Usporadani je v poradi, v jakém se budou soucdstky montovat.

3. Ostatni dokumentace - propagacni material, pokyny pro obsluhu, pokyny pro Udrzbu a
opravy, technické Udaje tykajici se vyrobku...

2) Technologicka priprava vyroby

- ma za Ukol vypracovat postup vyroby

Podklady pro praci technologi:
1. technické vykresy a konstrukcni rozpisky

2. informace o vyrobnim zafizeni v podniku, jednotlivych dilnach, jejich organizaci a
vybaveni DM

3. informace o druzich vyrobkd a poctu, ktery se ma vyrobit

Clenéni T.P.V. z ¢asového hlediska:

1. faze - spoluprace konstruktér( s technology na navrhu nového vyrobku
- stanoveni vhodnych technolog. postupl vyr.
- rozhodovani o nakupu a pouziti soucastek
2. faze - technologicka priprava prototypu, vyhotoveni technolog.postupl, které se

realizuji ve vyvojovych dilnach urcenych pro praci konstruktér( a technologd
3. faze - technologicka priprava sériové vyroby, vypracovani presnych postupl
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- pfipravy se ovérovaci série (nultd) pfimo ve vyr.dilnach

Po vyzkouSeni se vypracuje definitivni postup,podle kterého se rozbéhne vyroba

Vysledkem cinnosti technologd jsou vyrobni postupy, které musi obsahovat nasledujici
informace:

soupis vsech druhl potrebného materialu pro vyrobu v¢. tvaru, barvy, kvality,rozmérl a
normy spotreby materialu

vlastni popis prace,ktery spociva ve vyctu jednotlivych druht operaci

stanoveni zarazeni, strojl,naradi a pracovnich pom{cek potrebnych pro vyrobu
stanoveni potrebné kvalifikace déinikd k provadéni jednotlivych operaci,pokyny pro
bezpecnost prace a vykonové normy

Technologicka dokumentace:

- podrobny popis kazdé provadéné operace,stanoveni pracovist,druhd mat.,NS,VNC
2. Soupis nakupovanych soucastek nebo polotovard
3. Dilenské rozpisky - seznam vsech soucasti potrebnych pro vyrobu nového vyrobku

4. Montazni postupy - popisuji postup pfi montadzi nového vyrobku
5. Ostatni dokumentace - postup stanoveni vykonovych norem, soupisky naradi..

Technickohospodarské normy
* jsou vysledkem prace Utvaru pripravy vyroby
* jsou zakladem pro planovani vyroby, umoznuji kontrolu vyroby podniku

« vyznamné pro vypocCet mezd, kalkulaci N a cen,rozpocty vnitropodnikovych Gtvarl

Norma = pravidlo, nebo predpis, které maji platnost bud' v ramci podniku, oblasti nebo oboru,
jiné jsou platné v celé republice, nékteré plati mezinarodné

| Strana 6 | Studijni-svet.cz - databaze 15 000 studijnich materiall a skvélych online kurzu.


https://studijni-svet.cz/kurzy/?utm_source=material&utm_medium=offline&utm_campaign=stazeny-material

;3¢ Studijni=svet.cz | Vyrobni program podniku, technicka pfiprava vyroby, normy

Technickohospodarské normy se tykaji spotreby a vazanosti
Majetku

e norma spotreby mat. a naradi

* norma spotreby energie

e norma zasob mat.,vlastni vyroby a zbozi

 odpisova norma
* kapacitni norma

Prace
« vykonové normy
* a) Casu

* b) mnozstvi
e normy obsluhy

Norma spotreby materidlu a naradi - vyjadfuje maximalni mnozstvi spotfeby materidlu,
které m{ze byt spotrebovano na jednotku vykonu

- je zavisla na druhu vyrobku, zptsobu vyroby, vhodném tvaru, kvalité materialu, kvalifikaci
pracovnikd, technickém stavu DM

- mdze se stanovit vypoctem nebo pokusnym mérenim

Norma spotreby energie - vyjadfuje max. spotfebu energie na jednotku vykonu nebo na

jednotku vyrobniho zafizeni za jednotku ¢asu
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Norma zasob - vyjadruje optimalni mnozstvi zasob, které ma mit vyrobni jednotka v prdméru
na skladé k plynulému zajisténi vyroby nebo prodeje s co nejnizsimi N

Odpisové normy (sazby) - vyjadiuji zplsob stanoveni odpisd ze vstupni, pfip. zlstatkové
ceny DM a predstavuji jeho opotrebeni za rok

-je dana zdkonem o dani z pfijmu

Norma kapacitni - vyjadfuje max. vykon stroje, zafizeni nebo vyrobni jednotky za optimalnich
podminek za ¢asovou jednotku

Vykonova norma mnozstvi - vyjadruje, jaké mnozstvi vykont ma byt provedeno za ¢asovou
jednotku

Vykonova norma c¢asu - udava potrebny ¢as na jednotku vykonu

Norma obsluhy - vyjadiuje, kolik pracovnikl ma obsluhovat prislusné zarizeni nebo kolik
zafizeni pfipada na jednoho pracovnika

1. stanovy pocet pracovnik( potrebnych pro obsluhu jednoho stroje
2. stanovy pocet strojd, které ma obsluhovat jeden pracovnik

Celkovy pracovni cas jednoho dne:
normovatelny = ¢as zahrnovany do vykonové normy

« Cas jednotkovy

| Strana 8 | Studijni-svet.cz - databaze 15 000 studijnich materiall a skvélych online kurzu.


https://studijni-svet.cz/kurzy/?utm_source=material&utm_medium=offline&utm_campaign=stazeny-material

;3¢ Studijni=svet.cz | Vyrobni program podniku, technicka pfiprava vyroby, normy

« Cas davkovy
 ¢as sménovy

Cas ztratovy = Cas, ktery se do vykonové normy nezahrnuje
 0sobni ztraty (nedodrzovani prestavek,pozdni prchody..)

« organizacni ztraty (pracovnik ¢eka na prisun materialu)
e ztraty zplsobené vyssi moci (vypadek proudu)

Vykonové normy se stanovuji pomoci dvou metod:

1. rozborova - urleni postupu prace a stanoveni potfebného ¢asu
2. sumarni - predbézné stanoveni normy kdy neni vypracovana dokumentace

VN jsou:

1. dil¢i - stanovené na jednu operaci nebo soucastku
2. souhrnné - jsou tvoreny seskupovanim norem dil¢ich

Struktura vyrobni ¢innosti podniku
Podle ucasti pracovni sily:
 pracovni proces - ¢lovék plsobi na OM pomoci hmotného majetku
1. ruéni - plsobeni fyzické sily pracovnika (vrtani ru¢ni vrtackou)
2. strojné rucni - plsobeni DM je spojeno s fyzickou silou prac. (vrtani el.vrtackou)

3. strojni - pomoci stroji na vyssi technické Grovni, fyz.sila se nezapojuje (vrtani na
stojanové vrtacce)
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« Automaticky proces - ¢lovék tento proces pfipravuje (vrtani na numer.fizené vrtacce)
» Prirodni proces - Clovék se tohoto procesu nedcastni

1. biologicky (kynuti chleba,zrani ovoce)
2. chemicky (vyroba lékld,saponatt)
3. fyzikalni (peceni, mrazeni,lisovani)

Podle vyrobniho programu:

« Zakladni vyroba - vyroba vyrobkd, ke kterym byl podnik zfizen

» Vedlejsi vyroba - vyroba soucasti a prislusenstvi

» Doplnkova vyroba - vétSinou se jedna o zpracovani odpadu nebo vyroba probihajici za
Ucelem lepsiho vyuziti volné kapacity

 Pridruzena vyroba - vyroba vyrobkl z jiného vyrobniho oboru

Podle vystupnich prvku:
« Hlavni vyrobni proces - vysledkem jsou vyrobky uréené k prodeji (zakl.a dopln.vyr)
« Pomocny vyrobni proces - vysledkem jsou vyrobky, které slouzi vétSinou pro potrebu

vyrobce
« Obsluzné procesy - napomahaji zakladnim procesiim

Clenéni vyrobniho procesu:
» Predvyrobni etapa - pfiprava vyroby a ¢innosti zdsobovaciho Utvaru

» Vyrobni etapa - pfeména materialu na vyrobek
« Odbytova etapa - Cinnost odbytového Utvaru (sklad. hotovych vyr.,baleni,expedice..)

Typy vyroby

« Kusova - vyroba velkého poctu druhl vyrobkd v malém mnozstvi
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vyroba je nepravidelnd, priprava dikladna
strojni zafizeni viceucelové, pracovnici maji vysokou kvalifikaci

Sériova - vyroba mensiho poc¢tu druhd ve vétsim poctu od kazdého druhu
urcitd opakovatelnost

« podle poctu jednoho druhu se ¢leni na malosér.,stfednésér. a velkosériovou
« stroje viceucelové, specializované

 pracovnici s rozmanitou kvalifikaci

e Hromadna - vyroba malého poctu druhl ve velkém mnozstvi

* vysokd opakovatelnost

* jednoucelové stroje

e pracovnici s nizkou kvalifikaci kromé vysoce kvalifikovanych prac.pro obsluhu strojd
« vysokd produktivita prace, nejnizsi N,kratky vyr.cyklus,DM nejvic vyuzivan
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