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Otdazka: Zasobovaci cinnost podniku
Predmét: Ucetnictvi

Pridal(a): smajl

K provozovani hlavni ¢innosti musi byt firma vybavena urCitym majetkem
-> tento majetek clenime na:

 dlouhodoby majetek
» obézny majetek

Obézny majetek
* ve vyrobnim procesu prochazi urcitym kolobéhem, tzn. ze pfi vyrobé méni svoji podobu,

jeho doba pouzitelnosti je kratSi nez 1 rok a jeho cena nepresahuje urcitou hranici
(40 000 K¢ pro rok 2005)

Zasobovani

« je podnikova Cinnost, kterou si firma zajiStuje vSechen potiebny material véetné vody a
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energii
« cilem zdsobovani je zajistit tento material v potfebném mnozstvi, kvalité, ¢ase a za
prijatelné ceny
« zasobovaci ¢innost zajistuje zasobovaci utvar ve spolupraci s utvarem marketingu,
ktery se zabyva priizkumem trhu, surovin a materialu
« zasobovaci ¢innost zahrnuje tyto Cinnosti:

e zjistujeme cenu, kvalitu, lhity, spolehlivost
2) Jednani s dodavatelem a uzavreni kupni smlouvy
 uzavreni kupni smlouvy predchdazi vétSinou poptavka ze strany odbératele, na kterou

dodavatel reaguje nabidkou, kterd je pro néj zavazna
 na nabidku reaguje odbératel objedndvkou

4) Skladovani materialu a jeho vydej do spotreby

« materidl mizeme zajistovat témito zplsoby:
« vlastni vyrobou - napf. tézba hliny na vyrobu cihel
» kooperaci (= spolupraci) s jinym podnikem
» nakupem od dodavatele

Clenéni zasob

« materidlové zdsoby
 zasoby vlastni vyroby

a) nedokoncena vyroba - jsou rozpracované vyrobky, které jesté neprosli vsemi fazemi
vyrobniho procesu a nelze je samostatné prodavat

b) polotovary - maji dokoncenou urcitou ¢ast vyrobniho procesu a mohou se tedy i
samostatné prodavat (napf. v oblasti potravinarstvi)
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c) hotové vyrobky - jsou dokoncené predméty vlastni vyroby urc¢ené k prodeji mimo
podnik

e zviFata - napr. ryby, drlbez, vCelstva
 zbozi - podnik je nakupuje a v nezménéném stavu prodava (nejvétsi zasoby ve zbozi
maji obchodni podniky)

Clenéni materidlovych zasob

 suroviny a zdkladni material
* pfi vyrobnim procesu prechdzi do vyrobku a tvofi jeho podstatu (napf. drevo,
mouka, latka, ...)

« pomocny material
 pfechazi do vyrobku, ale netvofi jeho podstatu, pouze vylepsuje vzhled nebo
vlastnosti

« provozovaci latky
« slouzi k provozu podniku jako celku, (napf. pohonné hmoty, oleje, ...)

« nahradni dily
« slouzi k opravam dlouhodobého majetku

e obaly
* slouzi k uchovani a prepravé materialu, zbozi a ¢lenime je na vratné a nevratné

« drobny hmotny majetek

* ma pofizovaci cenu nizsi nez 40 000 K¢, ale jeho doba uzivani je vétSinou delSi nez
1 rok (napf. pocitac¢, mobilni telefon, ...)

Spotreba materidlu
v béZném obdobi odhadujeme spotfebu materidlu pro obdobi pristi (napr. mésic,

Ctvrtleti, rok)
« 7 tohoto odhadu pak uréujeme velikost ndakupu materialu pro pristi obdobi
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vychazime z toho, Ze na zacatku nového obdobi mame jesté na skladé ¢ast materidlu
z minulého obdobi a na konci nového obdobi musime mit na sklad také urcitou zasobu,
aby nebyla prerusena plynulost vyroby
nakup = spotrfeba materidlu + kone¢nd zasoba - pocatecni zasobaN =

S + KZ - PZ
zakladem pro vypocet spotfeby materialu je plan vyroby na pfisti obdobi
pro stanoveni spotfeby materidlu se pouzivaji 2 metody:

1. spotreba podle THN (= technickohospoddarskych norem)

» norma spotreby materialu stanovy nezbytné nutné mnozstvi materialu na 1 vyrobek
e stanovuje se rliznymi vypocty a mérenim a musi zahrnovat

a) uziteénou spotrebu (material, ktery zlstane ve vyrobku)
b) neuzitecnou spotrebu (nutny odpad)

« velikost normy spotreby materidlu zavisi:
* na slozitosti vyrobku
« na zplsobu vyroby (napf. vrtanim vznika vétsi odpad nez odlévanim)
* na kvalité materialu
« na kvalité strojd a jejich obsluhy na vychozich rozmérech materialu
« celkova spotreba materidlu = norma spotreby na 1 ks x pocet planovanych vyrobk{

2. spotieba podle statickych udaju, tzn. indexni metodou
 vychdazi ze spotfeby materidlu z minulého obdobi a tuto spotfebu zvySujeme nebo
snizujeme podle planu vyroby

« tato metoda nemotivuje ke snizovani spotfeby materidlu, a proto ji pouzivame pouze u
levnéjsich materiall nebo materiald pouzivanych v malém mnozstvi

prF. V loriském roce podnik spotfeboval 1500 | barvy. Pro letosni rok planujeme zvysit
vyrobu o 3% a zaroven snizit spotfebu materidlu 0 2%. Vypoctéte:

a) spotfebu materidlu v | pro letosni rok
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b) spotfebu materidlu v K¢, jestlize 1 | barvy = 75 K¢

a) 1,03 x 1500 = 1 545 (zvyseni); 0,98 x 1 545 = 1 514,1 (snizeni) spotfeba materialu

b) 75 x 1514,1 = 113 557,5 K¢

Velikost zasoby
zdsoby materialu v podniku tvofi

» béZna zdsoba - slouZi ke kazdodenni vyrobé

* pojistna zasoba - slouZi ke kryti vykyv( napr. pri zpozdéni dodavky

« technicka zasoba -tvofi se pouze v nékterych podnicich,kde je nutné material pred
vyrobou néjakym zplsobem upravovat napr. rezat, nechat vyschnout drevo, ...

« prilezitostna zasoba - vyskytuje se nahodile napf. pfi vyuziti slev pfi nakupu

Celkova zasoba = bézna zasoba + pojistna zasoba + (technicka zasoba +
prilezitostna zasoba)

"V Vs

vysoké zasoby vazou financni prostiedky, které by podnik mohl vyuzit jinde

vysoké zasoby vyvolavaji dalsi naklady, napf. mzdy,odpisy, ndjemné ve skladech, ...
vysoké zasoby prinasi riziko, Ze poklesne zajem na trhu a zbozi vyrobené ze starého
materidlu se neproda

optimalni zasoba:
z hlediska finan¢niho vaze co nejmensi mnozstvi finan¢nich prostredkd
z hlediska vyroby zabezpecuje staly pfisun materidlu tak, aby se vyroba nezastavila
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na velikost zésob pusobi cela Fada faktoru, napr.:

vzdalenost dodavatele a druh dopravy - pti vétsi vzdalenosti nebo nespolehlivé dopravé
musime mit vétsi pojistnou zdsobu

Castost dodavek - pokud probihaji dodavky velmi ¢asto, mdze mit nizkou pojistnou
zasobu

srovnani nékladd na nékup a na skladovani - pokud jsou naklady na skladovani vyssi, je
tfeba nakupovat mensi zasoby

« optimalni zadsoba se miize casem ménit, napt. v zimé mize byt vyssi

Stanoveni minimalni zasoby

« pokud se material nenakupuje pravidelné nebo jde o méné dllezité druhy, vyuziva se
tzv. minimalni zasoba

« minimalni zasoba = pod jakou vySi nema zasoba klesnout, aby nebyla ohrozena
plynulost vyroby

« minimalni zasoba je ovliviiovana dodaci Ihttou (= doba od okamziku dodani
objednavky ke skute¢nému dodani)

Stanoveni maximalni zasoby

« maximalni zadsoba je mnozstvi materialu, které by nemélo byt prekro¢eno, abychom
neméli v zasobach vazano mnoho financnich prostredkd a aby dostacovala kapacita
skladd

« maximalni zdsoba ma vyt tak velka, aby zabezpecila dobu mezi dvéma dodavkami +
dobu dodaci Ihity

e minimalni a maximalni zasoba umoznuji drzet urcitou hladinu zasob, ale nevyjadfuji jaka
ma byt zasoba optimalni (primérna)

e tuto zdsobu vypocteme nasledujicim zplsobem:

a) ¢casovou normou zasob (ve dnech)
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c¢asova norma zasob = dodavkovy cyklus/2 + pojistna zasoba + technicka zasoba
« vSechny tyto Gdaje jsou ve dnech a stanovuji na jak dlouho mame zajisténou zdsobu pro

vyrobu
 dodavkovy cyklus = doba mezi dvéma dodavkami

b) normovanou zdasobu ( v naturdlnich jednotkach)

e normovana zasoba = ¢asova norma zasob x primérna denni spotreba materialu

c) normativ zasob (v K¢)

« normativ zadsob = normovand zasoba x cena za jednotku

pr. Vypoctéte optimalni zasobu v naturdlnich jednotkach i penéznich jednotkach, jestlize
dodavkovy cyklus je 52 minut, pojistna zasoba je 5 dnl a technickd zésoba 15 dnd, primérna
dennfi spotfeba je 5 m’, cena za 1 m’ je 800 K¢.

a) + 5+ 15 = 46 dnl (Casova norma zasob)

b) 46 x 5 = 230 m’ ( normované zasoba)

c) 230 x 800 = 184 000 K¢ (normativ zasob)

Rizeni zasob

* je usmérnovani velikosti zasob tak, aby zajistily plynulou vyrobu a nevazaly pfilis mnoho
financ¢nich prostredkd

* nejvice se musime zabyvat materialem, ktery je drahy a kterého spotrebujeme ve
vyrobé velké mnozstvi
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« existuji dvé metody fizeni zasob:
metoda AB C
* pfi této metodé rozdéime veskery material v podniku do tfi skupin:
A - obsahuje nejpouzivanéjsi material, ktery se na celkové spotifebé materialu podili cca 80 %

« U tohoto materidlu pocitame normu spotreby a vypocitavame optimalni zadsobu
« dale vypocitdvame minimalni a maximalni zasobu

B - jsou méné pouzivané druhy materialu, u kterych je kratka dodaci In(ta, tento material se na
spotrebé podili cca 15 %

 uréujeme u néj pouze minimalni zasobu, pfi které vystavime novou objednavku

C - zahrnuje zbyly materidl cca 5 %, ktery Ize béZné nakoupit a proto jej nakupujeme podle
potfeby (napf. myci a Cistici prostredky, kancelarské potreby, ...

metoda JUST IN TIME (= vcas)

« dodavky materialu probihaji v okamziku, kdy jej odbératel potfebuje ve vyrobé

« material neskladujeme, ale ddvdme ho rovnou do spotieby

 dodavatelské firmy jsou ¢asto budovany v blizkosti odbératele

 dodavatel musi mit kvalitni material, protoze neni pfilis ¢asu na jeho kontrolu

» mezi dodavatelem a odbératelem musi probihat spolehlivd komunikace

« v soucasné dobé existuje mnoho pocitacovych programd, které umoznuji u kazdého
materidlu zadat minimalni zdsobu a pocita¢ upozorni, Ze je ¢as na vystaveni nové
objednavky

Logistika

= véda, kterd se zabyva celym procesem pofizovani zdsob od zajisténi potfeby materialu pres
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volbu vhodného dodavatele, zajisténi dopravy, pfijeti materidlu a jeho prejimku, skladovani a
vydej do spotreby

« ve velkych podnicich se ¢asto vytvari samostatné oddéleni pro logistiku

Prubéh zdsobovani
1. po vybéru vhodného dodavatele uzavirdme kupni smlouvu;
* tuto smlouvu lIze uzavfit i Ustni formou, vhodnéjsi je forma pisemnd
« kupni smlouvu mdze nahradit také objednavka pokud ma potrebné nélezitosti a je
potvrzena ze strany dodavatele

2. dodavatel zasila zboZi:

« zasilka mlze byt k odbérateli prepravena dopravnim prostfedkem dodavatele,
odbératele nebo verejného prepravce

3. odbératel je pfi prijeti zbozi povinen zboZzi zkontrolovat pfi pfejimce zboZzi;
* prejimka se uskute¢iuje po strance :

a) kvantitativni = méreni, vazeni, pocitani kusd, ...

b) kvalitativni = kontrola jakosti g tato kontrola m{ze byt:

 Uplna

« statisticka - kontrolujeme pouze ¢ast dodavky podle pfedem urcené metody, napf.
kazdy padesaty vyrobek

« namatkova - vyrobky ke kontrole vybirdme nahodné

— statistickou a naméatkovou kontrolou provadime u materiall dodavanych ve velkém mnozstvi
(hrebiky, drevo, ...) a u materiald, které kontrolou podléhaji zkdze (konzervy, potraviny, ...)

« pokud kontrolou zjistime zavady, zbozi reklamujeme a nedadvame pokyn k proplaceni

faktury
» pokud v dodavce nejsou zavady, ddvame pokyn k proplaceni faktury a zboZi predavame
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na sklad

» Fyzicky tok materialu

» Informacni tok pri dodavce materialu
* jsou doklady, které provazeji material na cesté od dodavatele k odbérateli

dodaci list

« vystavuje jej dodavatel pro kontrolu zbozi, které zasild odbérateli
« dodaci list musi pfijit zaroven s dodavkou, aby odbératel mohl provést prejimku

faktura

« jedna se o danovy doklad, ktery slouzi k zaneseni do Gc¢etnictvi k zG¢tovani DPH a
k uhrazeni zavazku

prijemka
« tento doklad se vystavuje pfi pfijeti zbozi do skladu odbératele

e jedna se o tzv. multidruhovy doklad g na 1 prijemku mtzeme do skladu prijmout i vice
druhl materialu

skladni karta

* jedna se o tzv. jednodruhovy doklad g pro kazdy druh materidlu vedeme zvlastni
skladni kartu
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* na této karté jsou zaznamenavany prirlistky materialu pri jeho vydeji do spotreby a
konecny zlstatek materidlu na skladé
« skladni karta dava prehled o aktualnim stavu materidlu na skladé

vydejka

* slouzi k vydeji materidlu ze skladu do vyroby
* jedna se o jednorazovy, multidruhovy doklad

vyfFizovani reklamaci

« reklamace se vyfizuji pisemnou formou bezprostredné po objeveni zavady
« reklamace se resi podle typu zdvady

a) u odstranitelnych vad ma odbératel narok na:
« doplnéni chybéjictho mnozstvi

* bezplatné odstranéni vady

e slevu z ceny

b) u neodstranitelnych vad na:

« odstoupeni od smlouvy (vracenim zbozi a penéz)

e vymeénou zbozi za bez vadné
* slevu z ceny, pokud vada nebrani pouzivani véci

Skladovani materialu

« velikost zasob ovliviiuje i velikost skladu a naopak
« firmy mohou zvolit dva zplsoby skladovani:

a) centralizované
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— jednd se vétsinou o 1 velky sklad, ktery umoznuje vysoky stupen automatizace,
jednodussi kontrolu a pokles nakladd na skladovani

— nevyhodou mUze byt vétsi vzdalenost od rlznych zéavodd podniku a tim i vyssi ndklady na
dopravu

b) decentralizované
— podnik mé vice mensich sklad{, napr. u kazdého zavodu

— vyhody a nevyhody jsou opacné nez za a)

« podle povahy skladovaného materidlu rozliSujeme sklady:

a) otevrené - jedna se o ohrazeny venkovni prostor, napf. stromky, kdmen, zvifata, ...
b) polokryté - napt. pfistfesek pro pisek, drevo, Stérk, zvirata, ...

c) kryté - budovy, haly pro obuv, odévy, ...

+ specialné kryté - napf. mrazici boxy, chladici boxy na jogurty, maso, ...

« podle rozpracovanosti materidlu rozezndvame v podniku tfi typy skladd:
a) nakupni sklady - podnik zde ukldda nakoupeny material
b) mezisklady - podnik zde ukladd polotovary a nedokoncené vyrobky

c) odbytové sklady - podnik zde uklada hotové vyrobky

Méreni rychlosti obratu zasob
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« k méreni rychlosti obratu zasob pouzivame rizné ukazatele:
1. Polet obratek zasob = celkova spotfeba/prumérna spotieba

— tento ukazatel udava kolikrat za rok projde material celym kolobéhem

2. Doba obratu zasob = 360/pocet obratek zasob
— udava za kolik dnl probéhne jeden kolobéh

pr. Firma spotrebuje za rok material za 12 mil. K¢. Primérnd zasoba je za 3 mil. K.
Vypoctéte:

a) pocet obratek = = 4 obraty

b) dobu obratu = = 90 dnU
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